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Definizioni
= Societa:lgeco costruzioni S.p.A.

= Societd Controllate: Societa direttamente o indirettamente controllatdlad Societa Igeco

costruzioni S.p.A. ai sensi dell’art. 2359, comnd 2, c.c.

= Societa Controllante:Societa che direttamente o indirettamente coatigiéco costruzioni S.p.A.

ai sensi dell’art. 2359, commi 1 e 2, c.c.

= D.Lgs. 231/01 o Decretdt Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e sssive modificazioni

o integrazioni.

= Attivita sensibili: sono le attivitd della Societa Igeco costruziom.S. nel cui ambito sussiste il

rischio, anche potenziale, di commissione di réiatui al Decreto.

= Consulenti:sono i soggetti che in ragione delle competenzéepsnali prestano la propria opera
intellettuale in favore o per conto della Socig@do costruzioni S.p.A. sulla base di un mandato o

di altro rapporto di collaborazione professionale.

= Dipendenti: sono i soggetti aventi con la Societa Igeco cagini S.p.A. un contratto di lavoro

subordinato o parasubordinato.

= CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attualmenh vigore ed applicato da Igeco

costruzioni S.p.A.
= PA: la Pubblica Amministrazione, il pubblico ufficiatel'incaricato di pubblico servizio.

= Pubblico ufficiale: colui che “esercita una pubblica funzione legistti giudiziaria o

amministrativa” (art. 357 c.p.).

= |ncaricato di un pubblico servizio:colui che “a qualunque titolo presta un pubblieovizio”,
intendendosi un’attivita disciplinata nelle ste$geme della pubblica funzione, ma caratterizzata

dalla mancanza di poteri tipici di questa (art. 858).

= Linee guida Confindustria documento-guida di Confindustria (approvato il 7rzea2002 ed
aggiornato il 31 marzo 2008) per la costruzionendedlelli di organizzazione, gestione e controllo

di cui al Decreto.
= Modello: Modello di organizzazione, gestione e controllsensi del D.Lgs. 231/01.
= QOrgani sociali: sono sia I'organo amministrativo che il collegindacale della Societa.

= Organismo di Vigilanza o OdV:I'organismo previsto dall’art. 6 del Decreto, prefm alla

vigilanza sul funzionamento e sull’'osservanza detli®llo e al relativo aggiornamento.

= Codice di Etico:Codice di Etico adottato dalla Societa.



Partner: sono le controparti contrattuali della Societa tgeostruzioni S.p.A., persone fisiche o
giuridiche, con cui la Societda addivenga ad unalumeme forma di collaborazione

contrattualmente regolata.

Reati: sono le fattispecie di reato ai quali si applicaiksciplina prevista dal D.Lgs. 231/01, anche

a seguito di sue successive modificazioni o intagra.

Soggetti apicali: persone che rivestono funzioni di rappresentanzaantministrazione o di
direzione della Societa o di una sua unita dotatautbnomia finanziaria e funzionale, nonché

persone che esercitano, anche di fatto, la gestidneontrollo della Societa.

Soggetti subordinatipersone sottoposte alla direzione o alla vigilasizano dei soggetti di cui al

punto precedente.
TUF: Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 cIesto unico della finanza”.
TUS: Decreto Legislativo 09 aprile 2008, n. 81 c.d. ‘tbasnico sulla sicurezza”.

Vertice delle Societd Consiglio di Amministrazione, Presidente del Gglis di

Amministrazione e Amministratore Delegato.



Struttura del documento

Il presente documento, strutturato in una Partee@d® e in una Parte Speciale, comprende una
disamina della disciplina contenuta nel D.Lgs. B21(hel seguito anche il “Decreto”) e costituisee |
linee guida che descrivono il processo di adozaeieModello da parte della Societa Igeco costruzion
S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”), i reatevanti per la Societa, i destinatari del Modello,
I'Organismo di Vigilanza (nel seguito anche “OdV'), sistema sanzionatorio a presidio delle

violazioni, gli obblighi di comunicazione del Modteke di formazione del personale.

La seconda parte indica le attivita sensibili peBbcieta ai sensi del Decreto, cioe a rischiealia, i
principi generali di comportamento, gli elementipdévenzione a presidio delle suddette attivita e |

misure di controllo essenziali deputate alla preiare o alla mitigazione degli illeciti.
Oltre a quanto di seguito espressamente stalsbtog inoltre parte integrante del presente documnent

= il control andrisk self assessmefinalizzato all'individuazione delle attivita seh#i, qui

integralmente richiamato e agli atti della Societa;
» il Codice di Etico che definisce i principi e lernte di comportamento aziendale;

= tutte le disposizioni, i provvedimenti interni, @liti e le procedure operative aziendali che di
guesto documento costituiscono attuazione (es.ripabeganigrammi, job description,
statuto). Tali atti e documenti sono reperibili sedo le modalita previste per la loro

distribuzione all'interno dell’azienda.



Parte Generale



1 Il Decreto Legislativo 8 Giugno 2001, n. 231

Il Decreto che introduce e disciplina la resporigabamministrativa derivante da reato degli enti
nasce al fine di recepire e mettere in atto la @adira comunitaria sulla lotta alla corruzione, cr@@

un unicum nell'ordinamento italiano, che fino alb20non prevedeva forme di responsabilita penale o
amministrativa per i soggetti collettivi, i qualofg@vano essere chiamati a pagare al massimo, in via
solidale, le multe, ammende e sanzioni amministatinflitte ai propri rappresentanti legali,

amministratori o dipendenti.

Lo spettro dei reati previsti dal decreto & andagovia ampliandosi ben oltre gli originari reagin
confronti della Pubblica Amministrazione, fino attludere fattispecie anche non necessariamente

tipiche dell’attivita di impresa.

Il campo di applicazione del Decreto € molto ampioiguarda tutti gli enti forniti di personalita
giuridica, le Societa, le associazioni anche pdiveersonalita giuridica, gli enti pubblici econami
gli enti privati concessionari di un pubblico seigi La normativa non € invece applicabile allot&ta
agli enti pubblici territoriali, agli enti pubbliahon economici, e agli enti che svolgono funzioni d

rilievo costituzionale (per esempio i partiti pilite i sindacati).

La norma non fa riferimento agli enti non aventiesén Italia. Tuttavia, a tal proposito, un’ordizan
del GIP del Tribunale di Milano (ord. 13 giugno Z0@. anche GIP Milano, ord. 27 aprile 2004, e
Tribunale di Milano, ord. 28 ottobre 2004) ha s#mcin base al principio di territorialita, la

sussistenza della giurisdizione del giudice italianrelazione a reati commessi da enti estetaiimal

1.1 Caratteristiche e natura della responsabilita deglenti

Il Legislatore ha individuato diverse tipologierdati che possono essere commessi nell'interesse o
vantaggio della Societa, i cui autori sono semgmsgne fisiche. Dopo aver individuato il legame che
intercorre tra ente ed autore del reato ed aveertto che esso abbia agito nellambito della sua
operativita aziendale, dal legame tra personaafisite e dal legame tra reato-interesse dell’ente
deriva una responsabilita diretta di quest’ultitmamite un particolare sistema punitivo indipendeat

parallelo a quello comunque applicabile alla peasigica.

La natura di questa nuova forma di responsabiétBedite & di genere misto e la sua peculiaritansta

fatto che e una tipologia di responsabilita cheiwgen gli aspetti essenziali del sistema penalele de
sistema amministrativo. L'ente € punito con unazgare amministrativa in quanto risponde di un
illecito amministrativo, ma €& sul processo pendie si basa il sistema sanzionatorio: I'Autorita

competente a contestare l'illecito e il Pubbliconitero, mentre € il giudice penale che ha la

responsabilita e I'autorita per irrogare la saneion



La responsabilitd amministrativa dell’ente é distiad autonoma rispetto a quella della personzafisi
che commette il reato e sussiste anche se notasiaidentificato I'autore del reato, o se il reatisia
estinto per una causa che sia diversa dall’amnilstiagni caso la responsabilita dell’ente va sempr

ad aggiungersi e mai a sostituirsi a quella dadlsgna fisica autrice del reato.

1.2 Fattispecie di reato individuate dal Decreto e dadl successive modificazioni

L'ente pud essere chiamato a rispondere per un mustéuso di reati, ovvero soltanto per i reati
indicati dal Legislatore e non e sanzionabile peaigjasi altra tipologia di reato commesso durémte
svolgimento delle proprie attivita. Il Decreto relsua versione originaria e nelle successive
integrazioni, nonché le leggi che richiamano egpligente la disciplina, indicano negli artt. 24 e

seguenti i reati che possono far sorgere la regidiia dell’'ente, cd. “reati presupposto”.

Alla data di approvazione del presente documenteaii presupposto appartengono alle categorie

indicate di seguito:

= delitti contro la Pubblica Amministrazione (artt & 25);
= reati informatici (art. 24is);

= delitti di criminalita organizzata (art. 2é¥);

= falsitd in monete, in carte di pubblico credito, valori di bollo e in strumenti o segni di

riconoscimento (art. 2bis);
= delitti contro lI'industria e il commercio (art. 25s.1);
= reati societari (art. 2&er);
= delitti con finalita di terrorismo ed eversioneligtine democratico (art. 2§uate;
= pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmihi(art.25-quaterl)
= delitti contro la personalita individuale (art. §6inquie;
= abusi di mercato (art. 28exie3;

= omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissi commessi con violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro (art. 2epties;

= reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di deo, beni o utilita di provenienza illecita (arb-2

octieg;
= delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (art. 25A0vie3;

= induzione a non rendere dichiarazioni o a rendéhkiatazioni mendaci all'autorita giudiziaria

(art. 25n0viey;



= reati transnazionali (art. 10, L. 16 Marzo 2006.46).

1.3 Criteri di imputazione della responsabilita all’ente
Nel caso di commissione di uno dei reati presugpd&nte € punibile solamente nel caso in cui si
verifichino determinate condizioni, definite coméeri di imputazione di reato all’'ente. Tali critesi

distinguono in “oggettivi” e “soggettivi”.

La prima condizione oggettiva che il reato sia stato commesso da parte dbggesto legato all’ente

da un rapporto qualificato. In proposito si distiegra:

= soggetti in “posizione apicale”, cioé che rivestommsizioni di rappresentanza,
amministrazione o direzione dell'ente, quali, ademagio, il legale rappresentante,
'amministratore, il direttore generale o il dim# di un’unita organizzativa autonoma,
nonché le persone che gestiscono, anche soltarftdtdl I'ente. Si tratta delle persone che
effettivamente hanno un potere autonomo di prendegisioni in nome e per conto della
Societa. Sono inoltre assimilabili a questa cafegdutti i soggetti delegati dagli
amministratori ad esercitare attivitd di gestionedicezione della Societa o di sue sedi

distaccate;

= soggetti “subordinati”, ovvero tutti coloro che sosottoposti alla direzione ed alla vigilanza
dei soggetti apicali. Specificatamente appartengoqoesta categoria i lavoratori dipendenti e
guei soggetti che, pur non facendo parte del patsphanno una mansione da compiere sotto
la direzione ed il controllo di soggetti apicaliievie data particolare rilevanza all’attivita
svolta in concreto, piuttosto che all’esistenzamicontratto di lavoro subordinato, per evitare
che l'ente possa aggirare la normativa deleganiest@rno attivita che possono integrare

fattispecie di reato.

La seonda condizione oggettiviache il reato deve essere commesso nell'inteeasentaggio della
Societa; deve essere, percio, stato commessoambiio inerente le attivita specifiche della Satiet
quest'ultima deve averne ottenuto un beneficioharse solo in maniera potenziale. E sufficiente la

sussistenza di almeno una delle due condiziomiradtive tra loro:

= |“interesse” sussiste quando l'autore del reatoahio con l'intento di favorire la Societa,

indipendentemente dalla circostanza che poi talettdln sia stato realmente conseguito;

= il “vantaggio” sussiste quando la Societa ha trattoavrebbe potuto trarre, dal reato un

risultato positivo, economico o di altra natura.

Secondo la Corte di Cassazione (Cass. Pen., 2tliiee2005, n. 3615), i concetti di interesse e
vantaggio non vanno intesi come concetto unitagobmnsi dissociati, essendo palese la distinzione

tra quello che potrebbe essere inteso come unhpesguadagno prefigurato come conseguenza
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dell'illecito, rispetto ad un vantaggio chiaramentmseguito grazie all’esito del reato. In tal sesise
pronunciato anche il Tribunale di Milano (ord. 2@einbre 2004), secondo cui e sufficiente la sola
finalizzazione della condotta criminosa al persemrito di una data utilita, a prescindere dal feltt®

gquesta sia effettivamente conseguita.

La responsabilitd dell’ente sussiste non soltantando esso ha tratto un vantaggio patrimoniale
immediato dalla commissione del reato, ma anchi@pugesi in cui, pur nell’'assenza di tale risutiat

il fatto trovi motivazione nell'interesse della $at@. Il miglioramento della propria posizione sul
mercato o I'occultamento di una situazione di diisanziaria sono casi che coinvolgono gli interess
della Societa senza apportargli perd un immediatdgaggio economico. E importante inoltre notare
che qualora il reato venga commesso da soggettfigat di altra Societa appartenente ad un gryppo
il concetto di interesse puo essere esteso in sf#agorevole alla Societa capogruppo. Il Triburdile
Milano (ord. 20 dicembre 2004) ha sancito che ttedato caratterizzante I'interesse di gruppo sta nel
fatto che questo non si configura come proprio sslusivo di uno dei membri del gruppo, ma come
comune a tutti i soggetti che ne fanno parte. Resip motivo si afferma che l'illecito commesso
dalla controllata possa essere addebitato anchecalitrollante, purché la persona fisica che ha

commesso il reato appartenga anche funzionalméatstessa.

Affinché il reato non venga imputato ad esso in iei@soggettiva I'ente deve dimostrare di aver
fatto tutto quanto in suo potere per prevenire’esdircizio dell'attivita di impresa la commissiodie
uno dei reati previsti dal Decreto. Per questo woil Decreto stesso prevede I'esclusione dalla

responsabilita solo se I'ente dimostra:

= che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemattteato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione, gestione e controllonigioa prevenire reati della specie di quello

verificatosi;

= che il compito di vigilare sul funzionamento e Besvanza dei modelli e di curare il loro

aggiornamento e stato affidato ad un organismo’'etédl dotato di autonomi poteri di

iniziativa e di controllo;
= che non vi e stata omessa o insufficiente vigilateparte del predetto organismo.

Le condizioni appena elencate devono concorrergisotamente affinché la responsabilita dell’ente
possa essere esclusa. L'esenzione da colpa dallat&dipende quindi dall’adozione ed attuazione
efficace di un Modello di prevenzione dei reatialal istituzione di un Organismo di Vigilanza sul
Modello, a cui € assegnata la responsabilita diegiare la conformita della attivita agli standard

alle procedure definite nel Modello.

Nonostante il Modello funga da causa di non puitébdia che il reato presupposto sia stato commesso

da un soggetto in posizione apicale, sia che s#o stommesso da un soggetto in posizione
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subordinata, il Decreto &€ molto piu rigido e seveeb caso in cui il reato sia stato commesso da un
soggetto in posizione apicale, poiché in tal camuié deve dimostrare che il reato € stato commesso
eludendo fraudolentemente il Modello; il Decretchiéde quindi una prova di estraneita piu forte, in

guanto I'ente deve anche provare una sorta di firtdena da parte di soggetti apicali.

Nell'ipotesi di reati commessi da soggetti in pasie subordinata, I'ente puo invece essere chiamato
a rispondere solo qualora si accerti che la comamiss del reato €& stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione oilagza. Si tratta, in questo caso, di una veraopra
colpa in organizzazione: la Societa ha acconsemdoettamente alla commissione del reato, non

presidiando le attivita e i soggetti a rischio dimenissione di un reato presupposto.

Dotarsi di un Modello ex D.Lgs. 231/01 non é obatayio ai sensi di legge, anche se, in base a&icrit
di imputazione del reato all'ente, sembra essarridb strumento valido a dimostrare la propria
estraneita ed a non subire le sanzioni stabilitcbgareto. Dotarsi dunque di un Modello efficace ed

efficiente & nell'interesse della Societa.

1.4 Indicazioni del Decreto in ordine alle caratteristthe del Modello di organizzazione, gestione
e controllo

La mera adozione del Modello non é condizione ueicgufficiente per escludere le responsabilita
della Societa; il Decreto si limita a disciplinarmdgcuni principi generali, senza fornirne pero

caratteristiche specifiche. Il Modello opera guzdesa di non punibilita solo se:
= efficace, ovvero se ragionevolmente idoneo a pliexdreato o i reati commessi;

= effettivamente attuato, ovvero se il suo conteigea applicazione nelle procedure aziendali

e nel sistema di controllo interno.
Quanto all’efficacia del Modello, il Decreto prevedhe esso abbia il seguente contenuto minimo:
= siano individuate le attivita della Societa nel aoibito possono essere commessi reati;

= siano previsti specifici protocolli diretti a pr@gnmare la formazione e I'attuazione delle

decisioni della Societa, in relazione ai reati davpnire;

»= siano individuate le modalitd di gestione delleonse finanziarie idonee ad impedire la

commissione di reati;

= sia introdotto un sistema disciplinare idoneo azsarare il mancato rispetto delle misure

indicate nel Modello;

= siano previsti obblighi di informazione nei conftiotell’Organismo di Vigilanza;
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= in relazione alla natura e alla dimensione delbmigzazione, nonché al tipo di attivita svolta,
siano previste misure idonee a garantire lo svagtm dell’attivita nel rispetto della legge e a

scoprire ed eliminare tempestivamente situazionisdhio.

Il Decreto stabilisce che il Modello sia sottopoatw@erifica periodica ed aggiornamento, sia nebcas
in cui emergano significative violazioni delle pragioni, sia qualora avvengano significativi

cambiamenti nell’organizzazione o nell'attivita ldeBocieta.

Il Modello, seppur variando ed adattandosi allaurgt alle dimensioni ed alle specifiche attivita
dellimpresa, si pud configurare come un insiemepdncipi, strumenti e condotte che regolano

I'organizzazione e la gestione d’impresa, nonchétghmenti di controllo.

1.5 I reati commessi all'estero
In forza dell'art. 4 del Decreto, I'ente pud essenéamato a rispondere in Italia di reati presuppos

commessi all’estero.
Il Decreto, tuttavia, subordina questa possibdita seguenti condizioni:
= non procede lo Stato del luogo in cui e stato cossmd reato;
= la Societa ha la propria sede principale nel taidtdello Stato italiano;
= il reato & commesso all’'estero da un soggetto éunaimente legato alla Societa;

= sussistono le condizioni generali di procedibit@viste dagli articoli 7, 8, 9, 10 del codice

penale per poter perseguire in ltalia un reato cessm all’estero.

1.6 Le sanzioni
L’ente ritenuto responsabile pud essere condarmgtaattro tipi di sanzione, diverse per naturare pe

modalita d’esecuzione:

1) Sanzione pecuniariaé sempre applicata qualora il giudice ritengantBeresponsabile. Essa
dipende da un sistema dimensionato in “quote” are sleterminate dal giudice. L'entita della
sanzione pecuniaria dipende della gravita del redéb grado di responsabilitd della Societa,
dall'attivitd svolta per eliminare o attenuare lenseguenze del reato o per prevenire la
commissione di altri illeciti. Il giudice, nel deteinare il quantum della sanzione, tiene anche in

considerazione le condizioni economiche e patrialodella Societa.

2) Sanzione interdittivapud essere applicata in aggiunta alle sanziooumiarie ma soltanto se
espressamente prevista per il reato per cui siege solo nel caso in cui ricorra almeno una

delle seguenti condizioni:

13



3)

= J'ente ha tratto dal reato un profitto rilevantel geato € stato commesso da un soggetto
apicale, o da un soggetto subordinato, ma solamcadh commissione del reato sia stata resa

possibile da gravi carenze organizzative;
= in caso di reiterazione degli illeciti.
Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono:
= linterdizione, temporanea o definitiva, dall’esizic dell'attivita;

= Ja sospensione o0 la revoca delle autorizzaziomenlte o concessioni funzionali alla

commissione dell’illecito;

= il divieto di contrattare con la Pubblica Ammingsione, salvo che per ottenere le prestazioni

di un pubblico servizio;

= |'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale revoca di quelli

gia concessi;

il divieto, temporaneo o definitivo, di pubblicizeabeni o servizi.

Eccezionalmente applicate con effetti definitive bkanzioni interdittive sono usualmente
temporanee, in un intervallo che va da tre mesumdinno, ed hanno ad oggetto la specifica
attivita alla quale si riferisce lillecito dell’'#e. Esse possono essere applicate anche in via
cautelare, prima della sentenza di condanna, dhiesia del Pubblico Ministero, qualora
sussistano gravi indizi della responsabilita detéee vi siano fondati e specifici elementi da far
ritenere concreto il pericolo che vengano commidiesiti della stessa fattispecie di quello per cui

si procede.

Confisca consiste nell'acquisizione da parte dello Stabptezzo o del profitto del reato o di un

valore ad essi equivalente. Il profitto del reatst@to definito dalle Sezioni Unite della Corte di

Cassazione (v. Cass. Pen., S.U., 27 marzo 20@8654) come il vantaggio economico di diretta
e immediata derivazione causale dal reato, e ctamsnte determinato al netto dell'effettiva
utilita eventualmente conseguita dal danneggiattiambito del rapporto sinallagmatico con

l'ente; le Sezioni Unite hanno specificato che di tdefinizione deve escludersi qualsiasi
parametro di tipo aziendalistico, per cui il prifinon pud essere identificato con I'utile netto
realizzato dall’ente (tranne che nel caso, norraatente previsto, di commissariamento
dell’ente). Per il Tribunale di Napoli (ord. 26 ligg2007) non puo, inoltre, considerarsi estrarlea a
concetto di profitto la mancata diminuzione patmmate determinata dal mancato esborso di

somme per costi che si sarebbero dovuti sostenere.
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4) Pubblicazione della sentenza di condanoansiste nella pubblicazione della condanna wfea s
volta, per estratto o per intero a spese dell’einteyjno o piu giornali indicati dal giudice nella

sentenza nonché mediante affissione nel Comuné&emte ha la sede principale.

Sebbene applicate dal giudice penale, tutte lei@airsono di carattere amministrativo. Il quadrdale
sanzioni previste dal Decreto € molto severo, sid’elevato ammontare delle sanzioni pecuniai#e, s
perché le sanzioni interdittive possono limitarendilto I'esercizio della normale attivitd d'impresa

precludendone una serie di affari.

Le sanzioni amministrative a carico dell’ente sqarivono al decorrere del quinto anno dalla data d

commissione del reato.

1.7 Le vicende modificative dell'ente
Il Decreto disciplina il regime della responsahilitell’ente nel caso di vicende modificative, owvar

caso di trasformazione, fusione, scissione e cessipazienda.

Il principio fondamentale stabilisce che & solaradignte a rispondere, con il suo patrimonio o iton
proprio fondo comune, dell'obbligazione per il pagmto della sanzione pecuniaria. La norma
esclude dunque, indipendentemente dalla naturagiardell’ente collettivo, che i soci o gli assaiti

siano direttamente responsabili con il loro patnimo

Alle sanzioni pecuniarie inflitte all’'ente sono #ipati, come criterio generale, i principi dellegtg
civili sulla responsabilita dell’ente oggetto dasformazione per i debiti dell’ente originario. Le
sanzioni interdittive rimangono invece a caricol'dete in cui sia rimasto (o sia confluito) il ramo

d’attivita nell’ambito del quale e stato commedseato.

In caso di trasformazione dell’ente resta fermasgponsabilita per i reati commessi anteriormeltde a
data in cui la trasformazione ha avuto effettondbvo ente sara quindi destinatario delle sanzioni

applicabili all’ente originario, per fatti commessiteriormente alla trasformazione.

In caso di fusione, I'ente risultante dalla fusipaeche per incorporazione, risponde dei reatgdali
erano responsabili gli enti che hanno partecipditoparazione. Se essa e avvenuta prima della
conclusione del giudizio di accertamento della oaspbilita dell’'ente, il giudice dovra tenere conto

delle condizioni economiche dell’'ente originariaan di quelle dell’ente risultante dalla fusione.

In caso di cessione o di conferimento dell'aziendambito della quale e stato commesso il reato,
salvo il beneficio della preventiva escussione’'elelé cedente, il cessionario e solidalmente ohhdig
con I'ente cedente al pagamento della sanzionenjsata, nei limiti del valore dell'azienda ceduta e
nei limiti delle sanzioni pecuniarie che risultadai libri contabili obbligatori, o di cui il cessiario
era comungue a conoscenza. In ogni caso, le samzerdittive si applicano agli enti a cui & rinbas

0 e stato trasferito, anche in parte, il ramo tilvigd nell'ambito del quale il reato & stato conss®
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2 Finalita del Modello
Con l'adozione del presente documento la Socigegnde adempiere puntualmente alla normativa,
essere conforme ai principi inspiratori del Decretonché migliorare e rendere quanto piu efficiente

possibile il sistema di controllo interno e di corate governance gia esistente.

Obiettivo principale del Modello e quello di creara sistema organico e strutturato di principi e
procedure di controllo, atto a prevenire, ove fuksie concretamente fattibile, la commissione dei
reati previsti dal Decreto. Il Modello andra adeigrtarsi con il sistema di governo della Societa, ed
andra ad implementare il processo di diffusionerdi cultura d’'impresa improntata alla correttezza,

alla trasparenza ed alla legalita.
Il Modello si propone, inoltre, le seguenti finatit

= fornire un’adeguata informazione ai dipendenti dowd che agiscono su mandato della
Societa, o sono legati alla Societa da rappodvaihti ai fini del Decreto, riguardo le attivita

che comportano il rischio di commissione dei reati;

= diffondere una cultura d’'impresa che sia basatia $edjalita, in quanto la Societa condanna
ogni comportamento non conforme alla legge o alipasizioni interne, ed in particolare alle

disposizioni contenute nel proprio Modello orgaairm;
= diffondere una cultura del controllo;

= attuare un’efficace ed efficiente organizzazioniidgresa, ponendo I'accento in particolar
modo sulla formazione delle decisioni e sulla Itmasparenza, sulla previsione di controlli,

preventivi e successivi, nonché sulla gestionéidigimazione interna ed esterna;

= attuare tutte le misure necessarie per eliminatepie breve tempo possibile eventuali

situazioni di rischio di commissione dei reati.

3 Modello e Codice Etico

La Societa, con delibera del Consiglio di ammiazisne in data 11 novembre 2004 ha da adottato un
proprio Codice di Etico, aggiornato successivamentedelibera del Consiglio di Amministrazione in
data 28 dicembre 2009.

Il Codice Etico differisce per natura, funzioni @ntenuti dal presente documento. Il Codice Etico ha
come fine ultimo l'indicazione delle regole di coonfamento e dei valori etico-sociali di cui deve
essere permeata la Societa, in parallelo col peirsegto del proprio oggetto sociale e dei propri

obiettivi, coerentemente con quanto riportato megsente documento.
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Il Modello presuppone il rispetto di quanto prewisiel Codice Etico formando con essocanpusdi
norme interne finalizzate alla diffusione di unatw@ improntata sull'etica e sulla trasparenza

aziendale.

Il Codice Etico della Societa, che qui si intendegralmente richiamato, costituisce il fondamento
essenziale del Modello e le disposizioni contemgé Modello si integrano con quanto in esso

previsto.

4  Modifiche ed aggiornamento del Modello
Il presente documento deve sempre essere tempastite modificato o integrato con delibera del
Consiglio di Amministrazione, anche su propostd’'@ejanismo di Vigilanza e comunque sempre

dopo aver sentito I'Organismo di Vigilanza stespgndo:

= siano sopravvenute violazioni o elusioni delle prizgoni in esso contenute, che ne abbiano

dimostrato la non efficacia o I'incoerenza ai filella prevenzione dei reati;

= siano sopravvenuti cambiamenti significativi neladwo normativo, nell’organizzazione o

nell’attivita della Societa;
= in tutti gli altri casi in cui si renda necessaviatile la modifica del Modello.

In ogni caso, eventuali accadimenti che rendancessacia la modifica o I'aggiornamento del
Modello, devono essere segnalati dall'OrganismoVijilanza in forma scritta al Consiglio di

Amministrazione, affinché questi possa eseguideldere di sua competenza.

Le modifiche delle procedure aziendali necessagiel'pttuazione del Modello avvengono a opera
delle funzioni interessate. L'Organismo di Vigilane costantemente informato dell’aggiornamento e
dellimplementazione delle nuove procedure opeeatd ha facolta di esprimere il proprio parere

sulle proposte di modifica.

5 lgeco costruzioni S.p.A., la Societa

La Societa opera nel settore delle costruzioni igdineon un'esperienza trentennale, prevalentemente
nei settori delle opere edili, stradali, idrauliclmearittime e dell'igiene urbana su tutto il tenriib
nazionale. La Societa si e affermata nel’ambieat®nomico di riferimento distinguendosi per
I'elevata competenza maturata nei settori nei quadira, per il know-how specifico sia nell’attividéa
progettazione che in quella della costruzione eepaopria, per i considerevoli investimenti effatiu

in attrezzature specifiche e dotazioni tecnichgrdndi dimensioni, unitamente alla propensioneorers
una crescita continua e verso il miglioramentoieprio posizionamento competitivo. L’attenzione
verso una politica ottimizzante della diversificar del proprio portafoglio lavori ha spinto I'ingsa

ad acquisire quote di mercato anche nella gestielee opere ed, in particolare, nell’'ambito
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dell'igiene ambientale e nel servizio di manutengiocostruzione e conduzione delle reti idriche e
fognanti.

Igeco costruzioni S.p.A. é tradizionalmente impegn@ella costruzione di grandi opere pubbliche
(edili, stradali, idrauliche, marittime, ecc.). tiaita svolta in questi settori ha superato orrghi
originari confini regionali, distribuendosi in pidlare in Lazio e Sardegna, dove si concentra una
parte significativa del volume d’affari. Altri inteenti sono stati effettuati in Basilicata, Marche,
Emilia Romagna, Piemonte, Friuli, Campania, CalalSicilia.

Iscritta all'albo nazionale delle imprese di ges@ialei rifiuti, eroga servizi di raccolta e tragpadei
rifiuti urbani e assimilati, raccolta differenziagaattivita di derattizzazione e disinfestazione.

Anche nel settore portuale, Igeco costruzioni S.fhA partecipato come socio di maggioranza
assoluta in tre Societa miste per il completameritogestione dei servizi portuali, con la costdoe
delle societa “Porto Turistico Marina di Leuca 8.p. con il Comune di Castrignano del Capo, “Porto
di S. Foca S.p.A.”, con il Comune di Melendugnd;Becca di Puglia S.p.A.”, con il Comune di

Brindisi ed altri soci privati”.
Il sistema di corporate governance della Socistélte attualmente cosi articolato:
* Assemblea

L'assemblea & competente a deliberare, in sed@masidie straordinaria, sulle materie alla stessa

riservate dalla legge o dallo Statuto.
¢ Consiglio di Amministrazione

L’art. 33 dello Statuto prevede che la Societa pessere amministrata da un Amministratore Unico
oppure da un Consiglio di Amministrazione compaddare a cinque membri. Attualmente, I'organo
amministrativo della Societa consiste in un Comsidl Amministrazione composto da tre membri. Il
Consiglio di Amministrazione € investito dei piu ginpoteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della Societa con facolta di compiere tutti gli atenuti opportuni per il conseguimento dell’ogige

sociale, esclusi soltanto quelli riservati all’asbdea dalla legge.
e Collegio Sindacale.

La gestione sociale e controllata da un Collegim&cale costituito da 3 membiri effettivi e 2 suppile
nominati e funzionanti a norma di legge. | Sindpossiedono i requisiti di legge, con particolare

riguardo ai requisiti prescritti in ragione deltad funzione di controllo contabile.

L’'azienda si avvale della collaborazione di risotseane qualificate. L’organizzazione aziendale é
impostata per processi ed € articolata intorno @@ distinzione tra risorse tecniche e attivita di
supporto e gestione dei risultati. Il settore teoné responsabile per la gestione delle commesse,
dall'attivitd di progettazione (studi di fattib@if indagini e progettazione preliminare, progetti

definitivi ed esecutivi), fino alla rilevazione teelproduttivita dei cantieri. L’'area amministratiea

18



gestionale e impegnhata a fronteggiare le problematieconomico finanziarie aziendali e di
misurazione delle performance. La restante forzartae costituita da operai specializzati e nodae

capisquadra, direttamente coinvolti nell'attivitguttiva.

6 Adozione del Modello Igeco costruzioni S.p.A.

In osservanza delle disposizioni del Decreto, lxi&a, ha adottato un proprio Modello di
organizzazione, gestione e controllo con delibelaGbnsiglio di Amministrazione del 11 novembre
2004, aggiornato il 3 marzo 2005 e 27 febbraio 28i08nsi dei nuovi reati introdotti dal Decreto e

successivamente modificato con delibera del CaositjlAmministrazione del 28 dicembre 2009.

Il Modello, ispirato alle Linee Guida ai fini del.Dgs. 8 Giugno 2001, n. 231 proposte da
Confindustria nella versione del marzo 2008, eostaborato tenendo conto della struttura e
dell'attivitd concretamente svolta dalla Societéllad natura e delle dimensione della sua
organizzazione. La Societa ha proceduto ad unsinadeliminare del proprio contesto aziendale e
successivamente ad una analisi delle aree ditattohie presentano profili potenziali di rischio in
relazione alla commissione dei reati indicati dalcEeto. In particolar modo sono stati analizzati: |
storia della Societd, il contesto societario, ilrca¢o di appartenenza, I'organigramma aziendale, il
sistema di corporate governance esistente, ilnsgtdelle procure e delle deleghe, i rapporti giarid
esistenti con soggetti terzi, anche con riferimeatccontratti di servizio che regolano i rapporti
infragruppo, la realtd operativa aziendale, le girasle procedure formalizzate e diffuse all'intern

della Societa per lo svolgimento delle operazioni.
Ai fini della preparazione del presente documelat&ocieta ha proceduto dunque:

= allindividuazione delle attivita sensibili, ovvete aree in cui & possibile che siano commessi
I reati presupposto indicati nel Decreto, medianterviste con i responsabili delle funzioni
aziendali, l'analisi degli organigrammi aziendali del sistema di ripartizione delle

responsabilita;

= all'autovalutazione dei rischi (ccontrol and risk self assessménti commissione di reato

e del sistema di controllo interno idoneo ad irddere comportamenti illeciti;

= all'identificazione di adeguati presidi di contmlinecessari per la prevenzione dei reati di cui

al Decreto o per la mitigazione del rischio di cossione, gia esistenti o da implementare;

alla revisione del proprio sistema di deleghe emetdi attribuzione delle responsabilita.

In relazione alla possibile commissione di reatintom la persona (art. 2&eptiesdel Decreto) la
Societa ha proceduto all'analisi del proprio cottexziendale e di tutte le attivita specifichedvolte
nonché alla valutazione dei rischi a cid connegha ase di quanto risulta dalle verifiche svatte
ottemperanza alle previsioni del D.Lgs. 9 april®O80n. 81 e della normativa speciale ad esso

collegata.

19



Il presente documento costituisce regolamentornotdella Societa, vincolante per la medesima.

7 Modello e Societa controllate

lgeco costruzioni S.p.A., attraverso la propriautstira organizzativa, comunica alle Societa
controllate il presente documento ed ogni sua edmtmodifica. Tali modifiche sono recepite anche
nel Modello delle Societa controllate, se adegali#erealta di queste ultime, con apposita deliloela

Consiglio di Amministrazione.

Ogni Societa facente capo a Igeco costruzioni S.addtta un proprio Modello di organizzazione,
gestione e controllo, previa delibera del propranslglio di Amministrazione, dopo aver analizzato
ed identificato le attivita a rischio di reato enésure atte a prevenirle. Tutte le Societa colati®|
nella definizione del proprio Modello, si attengoaiqorincipi del presente documento, integrandone i
contenuti in base alle specifiche peculiarita ingréa natura, le dimensioni, il tipo di attivitig
struttura delle deleghe interne e dei poteri dSkeieta controllate stesse. E cura di ogni singola

Societa controllata adottare un proprio Modell@maimare un proprio Organismo di Vigilanza.

BN

II Modello adottato dalle Societa controllate e cmicato all’Organismo di Vigilanza di Igeco
costruzioni S.p.A., che ne riferisce al ConsigliczAdministrazione nella relazione di cui al pardgra
10.6.

Ogni successiva modifica di carattere significgtiapportata al proprio Modello, € comunicata dagli
organismi di vigilanza delle Societa controllatéCaganismo di Vigilanza della Igeco costruzioni
S.p.A.

8 Reatirilevanti per la Igeco costruzioni S.p.A.
Il Modello della Societa Igeco costruzioni S.p.Astato elaborato tenendo conto della strutturdle de

attivitd concretamente svolte dalla Societa, nomgiié natura e dimensione della sua organizzazione

In considerazione di tali parametri, la Societd densiderato come rilevanti i seguenti reati

presupposto previsti dal Decreto:

= delitti contro la Pubblica Amministrazione (artét & 25);

= reati informatici (art. 24is);

= delitti di criminalita organizzata (art. 2é¥);

= delitti contro lI'industria e il commercio (art. 25s.1);

= reati societari (art. 2&er);

= delitti con finalita di terrorismo ed eversioneligtine democratico (art. 2§uate;

= omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissi commessi con violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro (art. 2&epties;
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= reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di deo, beni o utilita di provenienza illecita (arb-2

octieg;
= delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (art. 25A0vie3;

= induzione a non rendere dichiarazioni o a rendéhkiatazioni mendaci all'autorita giudiziaria

(art. 25n0viey;
= reati transnazionali (art. 10, L. 16 Marzo 200646)1

Il presente documento individua nella successivdePapeciale le attivita della Societa denominate
sensibili a causa del rischio insito di commissideéereati della specie di quelli qui elencati eyade

per ciascuna delle attivita sensibili principi etocolli di prevenzione.

La Societa si impegna a valutare costantementdéelzanza ai fini del Modello di eventuali ulteriori

reati, attuali e futuri.

9 Destinatari del Modello
Il Modello di Igeco costruzioni S.p.A. si applica:

a) a coloro che svolgono, anche di fatto, funzionigdstione, amministrazione, direzione o

controllo nella Societa o in una sua unita orgaatiza autonoma;
b) ai dipendenti della Societa, anche se distacdagstdro per lo svolgimento delle attivita;

C) a tutti quei soggetti che collaborano con la Sacigt forza di un rapporto di lavoro
parasubordinato, quali collaboratori a progettestatori di lavoro temporaneo, interinali,

ecc.;

d) a coloro i quali, pur non appartenendo alla Sociefgerano su mandato o per conto della

stessa, quali legali, consulenti, ecc.;

e) a quei soggetti che agiscono nell'interesse deall@e®a in quanto legati alla stessa da rapporti
giuridici contrattuali o da accordi di altra natugmali, ad esempio, partner in joint-venture o

soci per la realizzazione o I'acquisizione di uagatto di business.

Eventuali dubbi sull'applicabilita o sulle modaldaapplicazione del Modello ad un soggetto od a un
classe di soggetti terzi, sono risolti dall’Organis di Vigilanza interpellato dal responsabile

dell'area/funzione con la quale si configura ilrapporto giuridico.

Tutti i destinatari del Modello sono tenuti a rigpee puntualmente le disposizioni contenute nello

stesso e le sue procedure di attuazione.
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10 Organismo di Vigilanza

10.1Funzione

La Societa istituisce, in ottemperanza al DecnetoOrganismo di Vigilanza, autonomo, indipendente
e competente in materia di controllo dei rischiroessi alla specifica attivita svolta dalla Socketai
relativi profili giuridici.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilamostantemente:

= sullosservanza del Modello da parte degli orgaaiai, dei dipendenti e dei consulenti della
Societa;

= sull'effettiva efficacia del Modello nel prevenilee commissione dei reati di cui al Decreto;

= sull’attuazione delle prescrizioni del Modello resthbito dello svolgimento delle attivita della
Societa;

= sullaggiornamento del Modello, nel caso in cuiiscontri la necessita di adeguare lo stesso a
causa di cambiamenti sopravvenuti alla strutturalborganizzazione aziendale od al quadro
normativo di riferimento.

L'Organismo di Vigilanza si dota di un proprio Régmento di funzionamento, approvandone i
contenuti e presentandolo al Consiglio di Ammiriztone nella prima seduta utile successiva alla

nomina.

10.2 Requisiti e nomina dei membri dell’Organismo di Vgilanza

II Consiglio di Amministrazione nomina I'Organisndi Vigilanza, motivando il provvedimento
riguardante la scelta di ciascun componente, clve dasere selezionato esclusivamente in base a
requisiti di:

= Autonomia e indipendenz#autonomia e l'indipendenza dell’Organismo di Majiza, cosi
come dei suoi membri, costituiscono elementi chipee il successo e la credibilita della
attivita di controllo.

| concetti di autonomia ed indipendenza non hamme definizione valida in senso assoluto,

ma devono essere declinati ed inquadrati nel caapleperativo in cui sono da applicare.

Dal momento che I'Organismo di Vigilanza ha comgitcontrollo dell'operativita aziendale
e delle procedure applicate, la posizione dellssstenel’ambito dell’ente deve garantire la
sua autonomia da ogni forma d'interferenza e didonamento da parte di qualunque
componente dell’ente ed in particolare dei vertiperativi, soprattutto considerando che la
funzione esercitata si esprime, anche, nella vigdan merito all’'attivita degli organi apicali.

Pertanto, I'Organismo di Vigilanza & inserito neljanigramma della Societa in una
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posizione gerarchica la piu elevata possibile porigle, nello svolgimento di questa sua

funzione, soltanto al Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, I'autonomia dell’Organismo di Vigilanza assicurata dall’obbligo del Consiglio di
Amministrazione di mettere a disposizione dell’Grigano di Vigilanza risorse aziendali
specificatamente dedicate, di numero e valore prmigoato ai compiti affidatigli, e di
approvare nel contesto di formazione del budgetrazile una dotazione adeguata di risorse
finanziarie, proposta dall'Organismo di Vigilanzaesso, della quale quest'ultimo puo
disporre per ogni esigenza necessaria al corretitpimmento dei compiti (es. consulenze

specialistiche, trasferte, ecc.).

L’autonomia e lindipendenza del singolo membro I'@ebanismo di Vigilanza vanno
determinate in base alla funzione svolta ed ai ¢bmijo stesso attributi, individuando da chi
e da che cosa questo deve essere autonomo ednidelifte per poter svolgere tali compiti.
Conseguentemente, ciascun membro non deve rivestiiedecisionali, operativi e gestional
tali da compromettere l'autonomia e l'indipendemigdintero Organismo di Vigilanza. In
ogni caso, i requisiti di autonomia e indipendepzsuppongono che i membri non si trovino
in una posizione, neppure potenziale, di conflittinteressi personale con la Societa.

Pertanto, i membri dell’Organismo di Vigilanza ragvono:

(a) ricoprire allinterno della Societa o delle c&ia da questa controllate o che la

controllano, incarichi di tipo operativo;

(b) essere coniuge, parenti e affini entro il quamado degli amministratori della Societa o

delle Societa da questa controllate o che la chatrmo degli azionisti di riferimento;

(c) trovarsi in qualsiasi altra situazione di pales potenziale situazione di conflitto di

interessi.

Professionalita I'Organismo di Vigilanza deve possedere, al sterito, competenze tecnico-
professionali adeguate alle funzioni che é chianatsvolgere. Pertanto € necessario che
all'interno dell’Organismo di Vigilanza siano presiesoggetti con professionalita adeguate in
materia economica, legale e di analisi, controliyestione dei rischi aziendali. In particolare,
I'Organismo di Vigilanza deve possedere le capaeitdiche specialistiche necessarie al fine

di svolgere attivita ispettiva e consulenziale.

Pertanto, una volta individuati i componenti dettf@nismo di Vigilanza, il Consiglio di

Amministrazione, all'atto della nomina, verificadassistenza di tali condizioni basandosi non
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solo suicurricula, ma anche sulle dichiarazioni ufficiali e speciichaccolte dal Consiglio

direttamente dai candidati.

Al fine di implementare le professionalita utilireecessarie per I'attivita dell’Organismo di
Vigilanza, e di garantire la professionalita det@anismo (oltre che la sua autonomia), viene
attribuito all’Organismo di Vigilanza uno specifiboidgetdi spesa a disposizione, finalizzato
alla possibilita di acquisire all'esterno dell'enteguando necessario, competenze
necessariamente integrative alle proprie. L'Orgapisdi Vigilanza pu0, cosi, anche
avvalendosi di professionisti esterni, dotarsi idbnrse competenti in materia giuridica, di

organizzazione aziendale, revisione, contabiliterfza e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Continuitd d’azione I'Organismo di Vigilanza svolge in modo continvat le attivita
necessarie per la vigilanza del Modello con adegimpegno e con i necessari poteri di

indagine.

La continuita di azione non deve essere intesa ¢omoessante operativita”, dal momento che
tale interpretazione imporrebbe necessariament®rganismo di Vigilanza esclusivamente
interno all’ente, quando invece tale circostanzaerd@nerebbe una diminuzione della
necessaria autonomia che deve caratterizzare Bnga stesso. La continuita di azione
comporta che l'attivita dell’Organismo di Vigilanzeon debba limitarsi ad incontri periodici
dei propri membri, ma essere organizzata in basenagiano di azione ed alla conduzione

costante di attivita di monitoraggio e di analisl distema di prevenzione dell’ente.

Al fine di facilitare il conseguimento di tale regitio, appare quasi necessario che almeno uno
dei componenti dell’Organismo di Vigilanza sia amdisicamente incardinato nell’ambito
della Societa o comunque stabilmente vicino ake aensibili, in modo da poter avere pronti

riscontri sull'efficacia del sistema di controlld@ttato ed espresso nel Modello organizzativo.

L'Organismo di Vigilanza &€ composto, nel rispet garametri di cui sopra, in forma collegiale da

due membri di cui almeno un professionista estaraminato Presidente.

Dopo l'accettazione formale dei soggetti nominatigecisione € comunicata a tutti i livelli azielda

tramite comunicazione interna.

L’Organismo di Vigilanza rimane in carica sino afleadenza del Consiglio di Amministrazione che

ha provveduto alla sua nomina. | membri del’Orgaro di Vigilanza possono essere rieletti.

10.3Requisiti di eleggibilita

A tutti i membri dell’Organismo di Vigilanza e riisto preventivamente di non trovarsi in alcuna

delle condizioni di ineleggibilita e/o incompatikél di seguito riportate:

(a) essere stati sottoposti a misure di prevenzitisposte dall’autorita giudiziaria ali

sensi della legge 27 dicembre 1956 n. 1428de sulle misure di prevenzione nei
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confronti delle persone pericolose per la sicurezzzer la pubblica moralitho della

legge 31 maggio 1965 n. 57digposizioni contro la maf)a

(b) essere indagati o essere stati condannatieacmi sentenza non ancora definitiva o
emessa&xart. 444 ss. c.p.p. (cd. patteggiamento), anclweseena condizionalmente

sospesa, salvi gli effetti della riabilitazione:
() per uno o piu illeciti tra quelli tassativameryrevisti dal D.Lgs. 231/01;
(i) per un qualungue delitto non colposo.

(©) essere interdetti, inabilitati, falliti o essestati condannati, anche con sentenza non
definitiva, ad una pena che comporti l'interdizipranche temporanea, da uffici

pubblici o I'incapacita ad esercitare uffici direit

Il verificarsi anche di una sola delle suddette dipioni comporta l'ineleggibilitd alla carica di
membro dell’OdV e, in caso di elezione, la decademztomatica da detta carica, senza necessita di

una delibera di revoca da parte del Consiglio dmfimistrazione, che provvedera alla sostituzione.

10.4Revoca, sostituzione, decadenza e recesso
Fermo quanto previsto al punto precedente, |la gedadi'incarico di membro dell’OdV puo avvenire

solo attraverso delibera del Consiglio di Ammiragione e solo in presenza di giusta causa.
Sono condizioni legittimanti la revoca per giustaisa:

= |a perdita dei requisiti di eleggibilita;

= J'inadempimento agli obblighi inerenti I'incaricdfimato;

= |a mancanza di buona fede e di diligenza nell’e@zerdel proprio incarico;

» la mancata collaborazione con gli altri membri’'@aV;

= Jassenza ingiustificata a piu di due adunanze@dV.

In presenza di giusta causa, il Consiglio di Amstirsizione revoca la nomina del membro dellOdV

non piu idoneo e, dopo adeguata motivazione, paeratia sua immediata sostituzione.

Costituisce causa di decadenza dall'incarico, pritella scadenza del termine previsto al paragrafo

10.2, la sopravvenuta incapacita o impossibilitésetrcitare I'incarico.

Ciascun componente dellOdV puo recedere in quslsistante dall'incarico, previo preawviso

minimo di un mese con comunicazione scritta e natéival Consiglio di Amministrazione.
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In caso di decadenza o recesso in capo ad uno alponenti dellOdV, il Consiglio di
Amministrazione provvede tempestivamente alla sogtine del componente divenuto inidoneo,

anche con segnalazione del Presidente dell’'OdV.

10.5Attivita e poteri
L’Organismo di Vigilanza si riunisce almeno 3voltanno ed ogni qualvolta uno dei membri ne
faccia richiesta scritta al Presidente. Inoltreradite lo svolgimento della prima seduta utile, pud

delegare specifiche funzioni al Presidente.

Per l'espletamento dei compiti assegnati, I'Orgawaisdi Vigilanza € investito di tutti i poteri di
iniziativa e controllo su ogni attivita aziendaldivello del personale, ed ha un esclusivo vinadilo

dipendenza gerarchica dal Consiglio di Amminiswagi, cui riferisce tramite il proprio Presidente.

| compiti e le attribuzioni dellOdV e dei suoi ménh non possono essere sindacati da alcun altro
organismo o struttura aziendale, fermo restanddlddensiglio di Amministrazione puo verificare la

coerenza tra quanto svolto dallo stesso Organisiaaelitiche interne aziendali.

L'Organismo di Vigilanza svolge le sue funzioni edimandosi con gli altri organi o funzioni di

controllo esistenti nella Societa. In particolare:

= si coordina con l'ufficio personale per cio che ceme:
a) gli aspetti relativi alla formazione del personattnente alle tematiche inerenti il Decreto;

b) linterpretazione e I'aggiornamento del quadro natino, nonché per I'elaborazione delle

clausole contrattuali che regolano I'applicazioeéModello ai soggetti esterni alla Societd;

= si coordina con le funzioni aziendali che svolgattivita a rischio per tutti gli aspetti relativi

all'implementazione delle procedure operative tlia#ione del Modello.

L’Organismo di Vigilanza, nel vigilare sull’effettd attuazione del Modello, e dotato di poteri eatov
che esercita nel rispetto delle norme di legge iedddti individuali dei lavoratori e dei soggetti

interessati, cosi articolati:
c) svolgere o provvedere a far svolgere, sotto ladéugdta sorveglianza e responsabilita, attivita
ispettive periodiche;
d) accedere a tutte le informazioni riguardanti le/eiét sensibili della Societa;
e) chiedere informazioni o I'esibizione di documentimerito alle attivita sensibili, a tutto il
personale dipendente della Societa e, laddove setes agli amministratori, al collegio
sindacale e alla Societa di revisione, ai soggettricati in ottemperanza a quanto previsto

dalla normativa in materia di antinfortunistica, tdiela della sicurezza e della salute nei

luoghi di lavoro;
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f) chiedere informazioni o l'esibizione di documenti merito alle attivita sensibili a
collaboratori, consulenti, agenti e rappresentasterni della Societa e in genere a tutti i

soggetti destinatari del Modello, individuati sedormguanto previsto al paragrafo 9;

g) chiedere, qualora lo si ritenga opportuno nellesghento delle proprie funzioni,

informazioni agli eventuali Organismi di Vigilandelle Societa controllate;
h) avvalersi dell'ausilio e del supporto del persordifeendente;

i) avvalersi di consulenti esterni qualora sopravvesris problematiche che richiedano 'ausilio

di competenze specifiche;

i) proporre all’organo o alla funzione titolare dekgre disciplinare I'adozione delle necessarie

sanzioni, di cui al successivo paragrafo 12;

k) verificare periodicamente il Modello e, ove necessaproporre al Consiglio di

Amministrazione eventuali modifiche e aggiornamenti

I) definire, in accordo con il responsabile del pead®n programmi di formazione del personale

nell’ambito delle tematiche sul D.Lgs. 231/01;

m) redigere periodicamente, con cadenza minima annuake relazione scritta al Consiglio di

Amministrazione, con i contenuti minimi indicatilrseiccessivo paragrafo 10.6;

n) nel caso di accadimento di fatti gravi ed urgentevati nello svolgimento delle proprie

attivita, informare immediatamente il ConsiglioAthministrazione;

o) individuare e aggiornare periodicamente, sentifmailere dei direttori/responsabili titolari dei
rapporti con controparti, le tipologie di rappagturidici con soggetti esterni alla Societa ai
quali & opportuno applicare il Modello, nonché deiaare le modalita di comunicazione del
Modello a tali soggetti e le procedure necessaeieilprispetto delle disposizioni in esso

contenute.

L'Organismo di Vigilanza determina il proprio budgannuale e lo sottopone all’approvazione del

Consiglio di Amministrazione.

10.6Flussi informativi

Flussi informativi verso il vertice aziendale

L'Organismo di Vigilanza ha I'obbligo di riferirenicamente al Consiglio di Amministrazione, anche
su fatti rilevanti del proprio ufficio o eventualrgenti criticita del Modello emerse nel corso dell

svolgimento della propria attivita di vigilanza.
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E obbligatorio per I'OdV presentare con cadenzaealmannuale una relazione scritta che illustri le

seguenti specifiche informazioni:

= |a sintesi dell'attivita e dei controlli svolti d&@dV durante I'anno;

= eventuali discrepanze tra le procedure operativatate delle disposizioni del Modello;
= eventuali nuovi ambiti di commissione di reati ps¢ivdal Decreto;

= |a verifica delle segnalazioni ricevute da soggedterni o interni che riguardino eventuali

violazioni del Modello e i risultati delle verifiehriguardanti le suddette segnalazioni;

= |e procedure disciplinari e le eventuali sanziopplecate alla Societa, intendendo unicamente

guelle inerenti le attivita a rischio;

= una valutazione generale del Modello, con evenpralposte di integrazioni e migliorie di forma e

contenuto, sull’effettivo funzionamento dello st&ss
= eventuali modifiche del quadro normativo di rifeeinto;

= |a sintesi dei fatti rilevanti, delle sanzioni diari applicate e delle modifiche di carattere

significativo apportate al Modello delle societagenenti;
= un rendiconto delle spese sostenute.

Fermo restando i termini di cui sopra, il Presidenlt Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale hanno comunque facolta di convocare ats@si momento 'OdV il quale, a sua volta, ha
la facolta di richiedere, attraverso le funzioni soggetti competenti, la convocazione dei predetti

organi quando lo ritiene opportuno.

Flussi informativi verso 'OdV

L’Organismo di Vigilanza, attraverso la definiziodeuna procedura operativa, puo stabilire le altre
tipologie di informazioni che i responsabili coiftvanella gestione delle attivita sensibili devono
trasmettere assieme alla periodicita e modalitaleguali tali comunicazioni sono inoltrate allesso

Organismo.

Tutto il personale aziendale e i soggetti esteestidatari del presente documento hanabhligo di
comunicare direttamente con I'Organismo di Vigilanza per sigre casi di commissione di reati o
eventuali violazioni del Modello, attraverso postéerna riservata o tramite la casella di posta

elettronica dedicata.
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Posta interna riservata utilizzando le apposite cassette postali. Sullstd deve essere chiaramente
indicata la dicitura Strettamente confidenziale. Informativa da dipeeferio al fine di garantire la

massima riservatezza.

Casella di posta elettronicaodv@igeco.net

Laddove anonime, le segnalazioni devono essereugliinhon generiche e devono descrivere in

maniera circostanziata fatti e persone oggett@delgnalazione stessa.

Le segnalazioni sopra indicate sono obbligatoridemealutate dall’Organismo di Vigilanza che attiva

un processo di accertamento della verita e fondatdella segnalazione ricevuta.

La Societa si impegna ad adottare misure idoneegpeantire la riservatezza dell'identita di chi
trasmette informazioni all’Organismo di Vigilanzairché queste ultime siano veritiere e utili per
identificare comportamenti difformi da quanto psteidalle procedure del Modello e dal sistema di
controllo interno. Devono essere opportunamentei@aati comportamenti volti esclusivamente a

rallentare I'attivita dell’OdV.

L'Organismo di Vigilanza si impegna comunque a gtra i segnalanti in buona fede contro qualsiasi
forma di ritorsione, discriminazione o penalizza®oe, in ogni caso, € assicurata la riservatezza
dell'identita del segnalante, fatti salvi gli old#li di legge e la tutela dei diritti della Societalelle

persone accusate erroneamente o in mala fede.

Oltre alle segnalazioni relative a violazioni diratéere generale sopra descritte, devono essere
trasmesse all'Organismo di Vigilanza le notizieatige ai procedimenti disciplinari attivati in
relazione a “notizia di violazione” del Modello #easanzioni erogate (ivi compresi i provvedimenti
assunti verso i dipendenti) ovvero ai provvedimeditiarchiviazione di tali procedimenti con le

relative motivazioni.

11 Prestazioni da parte di altre Societa
Le prestazioni di beni o servizi da parte di S@c&introllate o non controllate dalla Igeco costmiz
S.p.A. o da parte della controllante Igeco Holdsg.A., con particolare riferimento a beni e sarviz

che possano riguardare attivita sensibili, devasere disciplinate sotto forma di contratto scritto
Il contratto tra le parti deve prevedere le segudatisole:

= |'obbligo da parte della Societa prestatrice desttire la veridicita e la completezza della

documentazione prodotta e delle informazioni comatei alla Societa in forza di obblighi di

legge;
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= |impegno da parte della Societa prestatrice dvaitare, durante la durata del contratto, i
principi fondamentali del Codice Etico e del Modelhonché le disposizioni del D.Lgs.

231/01, e di operare in linea con essi;

= |'obbligo di ottemperare ad eventuali richieste idformazioni, dati o notizie da parte
dell’OdV della Societa.

Il mancato rispetto di una delle condizioni di ailpunti precedenti deve essere debitamente motivat

e comunicato per iscritto all’Organismo di Vigilandi ognuna delle parti coinvolte.

12 Sistema sanzionatorio

12.1. Principi generali

La Societda condanna qualsiasi comportamento diforottre che dalla legge, dalle previsioni del
Modello e del Codice Etico, anche qualora il contgmento sia realizzato nell'interesse della Societa

ovvero con l'intenzione di arrecare ad essa unagmib.

Ogni violazione del Modello o delle procedure dithiin attuazione dello stesso, da chiunque
commessa, deve essere immediatamente comunicatscpto, all'Organismo di Vigilanza, ferme

restando le procedure e i provvedimenti di competetel titolare del potere disciplinare.
Il dovere di segnalazione grava su tutti i deséiriatel Modello.

Dopo aver ricevuto la segnalazione, I'Organism/idilanza deve immediatamente porre in essere i
dovuti accertamenti, previo mantenimento dellarvisgezza del soggetto contro cui si sta procedendo.
Le sanzioni sono adottate dagli organi aziendathmetenti, in virtu dei poteri loro conferiti dallo
statuto o da regolamenti interni alla Societa. Digpapportune valutazioni, I'OdV informera il titole

del potere disciplinare che da il via alliter pedarale al fine delle contestazioni e dell'ipotatic

applicazione delle sanzioni.
A titolo esemplificativo, costituiscono infraziodisciplinari i seguenti comportamenti:

= |a violazione, anche con condotte omissive e immiade concorso con altri, dei principi e

delle procedure previste dal Modello o stabilite lpesua attuazione;
= |aredazione, eventualmente in concorso con ditdpcumentazione non veritiera;

= |'agevolazione, mediante condotta omissiva, delledarione da parte di altri, di

documentazione non veritiera;

= |a sottrazione, la distruzione o I'alterazione aallocumentazione inerente la procedura per

sottrarsi al sistema dei controlli previsto dal Mba;

= |'ostacolo alla attivita di vigilanza dell’OdV;
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= Jimpedimento all'accesso alle informazioni e alftocumentazione richiesta dai soggetti

preposti ai controlli delle procedure e delle diecis

= la realizzazione di qualsiasi altra condotta idoaedudere il sistema di controllo previsto dal
Modello.

12.2. Sanzioni e misure disciplinari

Il Modello, in conformita con quanto previsto daCRL, costituisce un insieme di regole alle quali il
personale deve attenersi, in materia di norme com@pentali e di sanzioni: ogni sua violazione,
pertanto, comporta I'applicazione del procedimedisciplinare e delle relative sanzioni. Tutto il
personale dipendente di ogni ordine e grado (opiengiegati, quadri e dirigenti) e legato alla Sdai
da qualsiasi contratto di lavoro (full time o ptime) con o senza vincolo di subordinazione (ardihe

natura parasubordinata), & tenuto al rispetto délgosizioni contenute nel Modello.

Nei confronti deilavoratori dipendenti con qualifica di operaio, impiegato e quadrg il sistema
disciplinare € applicato in conformita all'art. 2lih Legge 20 maggio 1970, n. 300 (Statuto dei
Lavoratori) ed ai vigenti CCNL di categoria. Qualdl fatto costituisca violazione anche di doveri
derivanti dalla legge o dal rapporto di lavoroi ¢k non consentire ulteriormente il proseguimetgb
rapporto di lavoro neppure in via provvisoria, poérssere deciso il licenziamento senza preawviso,

secondo l'art. 2119 c.c., fermo il rispetto delqggdimento disciplinare.

Se la violazione riguardadirigenti, I'Organismo di Vigilanza deve darne comunicaziahéitolare
del potere disciplinare ed al Consiglio di Ammirggione, , mediante relazione scritta. | destimatar
della comunicazione avviano i procedimenti di lacompetenza al fine delle contestazioni e
dell'eventuale applicazione delle sanzioni previa#a legge e dal CCNL applicabile, con I'evengual

revoca di procure o deleghe.

Se la violazione riguarda uamministratore della Societa I'Organismo di Vigilanza deve darne
immediata comunicazione al Consiglio di Amminisioaz e al collegio sindacale mediante relazione
scritta. In questo caso, il Consiglio di Amminigicne puo applicare qualsiasi provvedimento

previsto dalla legge, determinato in base allaitgaslla colpa ed al danno derivante alla Societa.

Nei casi piu gravi e quando la violazione sia @deledere il rapporto di fiducia con la Societa, il

Consiglio di Amministrazione convoca I'assembleaponendo la revoca dalla carica.

In caso di violazione da parte di ucomponente del collegio sindacaleil Consiglio di
Amministrazione, qualora le violazioni siano tala dntegrare giusta causa di revoca, propone
allassemblea l'adozione dei provvedimenti di comepea e provvede alle ulteriori incombenze

previste dalla legge.

| rapporti con leerze parti sono regolati da adeguati contratti formali cheod® prevedere clausole

di rispetto dei principi fondamentali del Modellalel Codice Etico da parte di tali soggetti estemi
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particolare, il mancato rispetto degli stessi deeenportare la risoluzione per giusta causa dei
medesimi rapporti, fatta salva I'eventuale richaedi risarcimento qualora da tale comportamento

derivino danni concreti per la Societa.

L'eventuale mancata inclusione di tali clausoleaedessere comunicata dalla funzione nel cui ambito

opera il contratto, con le debite motivazioni,@iganismo di Vigilanza.

13 Comunicazione e formazione
La comunicazione e la formazione relativa al pres#fodello e affidata alla funzione Risorse Umane
che, coordinandosi con I'Organismo di Vigilanzala&ocieta, garantisce, attraverso i mezzi ritenuti

pit opportuni, la sua diffusione e la conoscenfettdfa a tutti i destinatari di cui al paragrafo 9

Ogni eventuale modifica e/o aggiornamento del priesdocumento € comunicato a tutto il personale
aziendale mediante la pubblicazione sulla intrazétndale e tramite apposita comunicazione a cura

della funzione Risorse Umane.

BN

Ai nuovi assunti, invece, & consegnato un set mébivo (es. Codice Etico, CCNL, Modello di
organizzazione, gestione e controllo, D.Lgs. 231/8dc.), con il quale assicurare agli stessi le

conoscenze considerate di primaria rilevanza.
L’OdV determina le modalita di attuazione ai sogjgstinatari del Modello esterni alla Societa.

E compito della Societa attuare e formalizzare iipepiani di formazione, con lo scopo di garaatir
I'effettiva conoscenza del Decreto, del Codice &t del Modello da parte di tutte le direzioni e
funzioni aziendali. L’erogazione della formazioneve essere differenziata a seconda che la stessa si
rivolga ai dipendenti nella loro generalita, ai etidenti che operino in specifiche aree di rischio,
all'Organismo di Vigilanza, agli amministratori, @c sulla base dell’analisi delle competenze e dei

bisogni formativi elaborata dalla funzione Risodseane.

La formazione del personale ai fini dell’attuaziated Modello € obbligatoria per tutti i destinatad
e gestita dalla funzione Risorse Umane in stredt@perazione con I'Organismo di Vigilanza della

Societa che si adopera affinché i programmi di Bzione siano erogati tempestivamente.

La Societa garantisce la predisposizione di mezziodalita che assicurino sempre la tracciabilita
delle iniziative di formazione e la formalizzaziodelle presenze dei partecipanti, la possibilita di
valutazione del loro livello di apprendimento evédutazione del loro livello di gradimento del aoys

al fine di sviluppare nuove iniziative di formazem migliorare quelle attualmente in corso, anche

attraverso commenti e suggerimenti su contenutieriade, docenti, ecc.

La formazione, che puo svolgersi anche a distanz@diante I'utilizzo di sistemi informatici, e iicu
contenuti sono vagliati dall’Organismo di Vigilanza operata da esperti nella disciplina dettata dal

Decreto.
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Parte Speciale



1. Introduzione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 6 comma d)@ecreto, la Societa, attraverso un processo di
mappatura dei rischi, di valutazione delle attivitéi controlli esistenti e del contesto aziendiale
cui opera (cdcontrol andrisk self assessment)a identificato le attivit&ensibili (suddivise per
tipologia di reato ed elencate nei paragrafi swgiggs nell’ambito delle quali possano essere

potenzialmente commessi reati tra quelli previatilecreto.

Al fine di prevenire o di mitigare il rischio di punissione di tali reati, la Societa ha dunque
formulato dei principi generali di comportamentodei protocolli generali di prevenzione
applicabili a tutte le attivitd sensibili e dei pyoolli specifici di prevenzione per ciascuna delle

attivita a rischio identificate.

2. Principi generali di comportamento
Tutti i destinatari del Modello, cosi come indivatunel paragrafo 9 della Parte Generale, adottano
regole di condotta conformi alla legge, alle disposi contenute nel presente documento ed ai

principi contenuti nel Codice di Etico, al finemhevenire il verificarsi di reati previsti dal Deto.

In particolare, costituiscono presupposto e partegrante dei protocolli di controllo di cui al
successivo paragrafo 3, i principi individuati i@adice di Etico, che qui si intende integralmente

richiamato, riferiti alle varie tipologie di destitari e/o controparti.

Ai fini dell’adozione e dell’attuazione del Modelldi organizzazione, gestione e controllo, la

Societa si impegna inoltre a dare attuazione dopatli specifici di seguito indicati.

3. Protocolli generali di prevenzione
Nell’ambito di tutte le operazioni che concernoaattivita sensibili, di cui ai successivi paragraf

I protocolli generali di controllo attuano i segtigwincipi:

= sono legittimati a trattare con la Pubblica Amntir@isione soggetti che siano stati

previamente identificati a tale scopo;

= |a formazione e l'attuazione delle decisioni delacieta rispondono ai principi e alle
prescrizioni contenute nelle disposizioni di leggell'atto costitutivo e nel Codice Etico

della Societa;

= sono formalizzate le responsabilita di gestionerdimamento e controllo all'interno della

Societa;

= sono formalizzati i livelli di dipendenza gerarchie sono descritte le diverse mansioni

presenti all'interno della Societa;

= Jle fasi di formazione e i livelli autorizzativi diégatti della Societa sono sempre

documentati e ricostruibili;
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il sistema di deleghe e poteri di firma verso kesb e coerente con le responsabilita
assegnate a ciascun amministratore, e la conosabnzdi poteri da parte dei soggetti

esterni & garantita da strumenti di comunicaziodiepeibblicita adeguati;

I'assegnazione e I'esercizio dei poteri nell’'amhdiain processo decisionale € congruente
con le posizioni di responsabilita e con la rilexere/o la criticita delle sottostanti

operazioni economiche;

non vi e identitd soggettiva fra coloro che assumonattuano le decisioni, coloro che
devono darne evidenza contabile e coloro che semgita svolgere sulle stesse i controlli

previsti dalla legge e dalle procedure contemplatesistema di controllo interno;

per tutte le operazioni a rischio che concernonattigita sensibili sono implementate ed
attuate procedure e linee guida ed e individuateesponsabile internger I'attuazione
dell'operazione, che corrisponde, salvo diversacemione, al responsabile della funzione

competente per la gestione dell’operazione a rascbnsiderata. Il responsabile interno:

Vv puo chiedere informazioni e chiarimenti a tuttefdazioni aziendali, alle unita
operative o0 ai singoli soggetti che si occupanosmso occupati dell’operazione a

rischio;

Vv informa tempestivamente I'Organismo di Vigilanza glialunque criticita o

conflitto di interessi;

Vv puo interpellare I'Organismo di Vigilanza in tutli casi di inefficacia,
inadeguatezza o difficolta di attuazione dei protibcdi prevenzione o delle
procedure operative di attuazione degli stessi final di ottenere chiarimenti in

merito agli obiettivi e alle modalita di prevenzepreviste dal Modello;

BN

'accesso ai dati della Societd e conforme al D.Lgs 196 del 2003 e successive

modificazioni o integrazioni, anche regolamentari;

i documenti riguardanti la formazione delle deaqisie I'attuazione delle stesse sono
archiviati e conservati a cura della funzione compte. L'accesso ai documenti gia
archiviati € consentito solo alle persone autotezza base alle procedure operative
aziendali, nonché al collegio sindacale, alla Sacigi revisione e allOrganismo di
Vigilanza;

Y

la scelta di eventuali consulenti esterni € mosivatavviene sulla base di requisiti di

professionalita, indipendenza e competenza;

I sistemi di remunerazione premianti ai dipendentiollaboratori rispondono ad obiettivi

realistici e coerenti con le mansioni, con le @fiigvolte e con le responsabilita affidate;
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i flussi finanziari della Societa, sia in entraia i® uscita, sono costantemente monitorati e

sempre tracciabili;

I'Organismo di Vigilanza verifica che le procedwperative aziendali che disciplinano le
attivita a rischio, che costituiscono parte integgadel Modello organizzativo aziendale,
diano piena attuazione ai principi e alle presorizcontenuti nella presente Parte Speciale,
e che le stesse siano costantemente aggiornates an@roposta dell’Organismo, al fine di

garantire il raggiungimento delle finalita del prete documento.
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A. Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amminigsazione (artt. 24 e 25 del Decreto)

Al. Premessa

Ai fini del Decreto, sono considerati “Pubblica Ammistrazione” tutti quei soggetti, pubblici o

privati, che svolgono unfainzione pubblica unpubblico servizio

Per funzione pubblica si intendono le attivita giBoate da norme di diritto pubblico che
attengono alle funzioni legislativa (Stato, Regjidtrovince a statuto speciale, ecc.), amministativ
(membri delle amministrazioni statali e territorialForze dell’Ordine, membri delle
amministrazioni sovranazionali, membri delle Auitrdelle Camere di Commercio, membri di
Commissioni Edilizie, collaudatori di opere pubbkc periti del Registro Navale Italiano, ecc.),
giudiziaria (giudici, ufficiali giudiziari, organausiliari del’Amministrazione della Giustizia qual

curatori o liquidatori fallimentari, ecc.).
La funzione pubblica é caratterizzata dall’eseccdii

= potere autoritativp cioe di quel potere che permette alla Pubblicamimstrazione di
realizzare i propri fini mediante veri e propri camdli, rispetto ai quali il privato si trova in
una posizione di soggezione. Si tratta dell’ativit cui si esprime il cd. potere d'imperio,
che comprende sia il potere di coercizione (arfgstoguisizione, ecc.) e di contestazione
di violazioni di legge (accertamento di contrawieng ecc.), sia i poteri di supremazia

gerarchica all’interno di pubblici uffici;

= potere certificativae quello che attribuisce al certificatore il peteli attestare un fatto con

efficacia probatoria.
Per pubblico servizio si intendono:
= attivita disciplinate da norme di diritto pubblico;

= caratterizzate dalla mancanza dei poteri autoritati certificativi tipici della funzione

pubblica;

= con esclusione dello svolgimento di semplici mamisdi ordine e della prestazione di

opera meramente materiale.

| soggetti che rappresentano la Pubblica Ammiregiree che svolgono una funzione pubblica o un
pubblico servizio e con cui & instaurato un rapgpalitetto, sono denomingpiubblici ufficiali o

incaricati di pubblico servizio.

Il pubblico ufficiale & colui che pud formare o nfastare la volonta della Pubblica

Amministrazione ovvero esercitare poteri autoniati certificativi.
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A titolo esemplificativo e non esaustivo si consid® pubblici ufficiali i membri delle
amministrazioni statali e territoriali, i membrilleamministrazioni sovranazionali (ad esempio
dell’'Unione Europea), i NAS, i membri delle Autéritdi Vigilanza, i membri delle Forze
dell'Ordine e della Guardia di Finanza, i membil@€amere di Commercio, gli amministratori di
enti pubblici economici; i membri delle Commissidtdilizie, i giudici, gli ufficiali giudiziari, gli

organi ausiliari del’ Amministrazione della GiustizZad esempio i curatori fallimentari).

L'incaricato di pubblico servizio svolge invecedtivita attinenti la cura di interessi pubblicilo

soddisfacimento di bisogni di interesse generaegrrettate alla vigilanza di un’autorita pubblica

La giurisprudenza penalistica ha chiarito che Liadramento burocratico del soggetto nella
struttura di un ente pubblico non costituisce dot@er riconoscere la qualifica di incaricato di
pubblico servizio, poiché cio che rileva e l'attévin concreto svolta dal soggetto. Pertanto, anche
un privato o il dipendente di una Societa privaia pssere qualificato quale incaricato di pubblico
servizio quando svolge attivita finalizzate al pegngmento di uno scopo pubblico e alla tutela di

un interesse pubblico.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si consai® incaricati di pubblico servizio i dipendenti
del SSN, gli addetti all'ufficio cassa di un entgplico, i dipendenti di enti ospedalieri, dell’ASL
dellINAL, dellINPS, i dipendenti di aziende eneatiche municipali, di banche, uffici postali,
uffici doganali, i membri dei consigli comunali,dipendenti delle Ferrovie dello Stato e della

Societa Autostrade.

A2. Reati applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considepgiicabili alla Societa i seguenti reati contro la

Pubblica Amministrazione:

= Malversazione a danno dello Statoprevisto dall’art. 316is c.p. e costituito dalla
condotta di chi, estraneo alla Pubblica Amministnag, avendo ottenuto dallo Stato o da
altro ente pubblico o dalle Comunita europee cbatrj sovvenzioni o finanziamenti
destinati a favorire iniziative dirette alla reabzione di opere od allo svolgimento di

attivita di pubblico interesse, non li destina gltedette finalita.

= Indebita percezione di erogazioni a danno dello Sta, previsto dall’art. 31@er c.p. e
costituito dalla condotta di chi, salvo che il tattostituisca il reato previsto dall’articolo
640-bis c.p., mediante l'utilizzo o la presentazione dihg@razioni o di documenti falsi o
attestanti cose non vere, ovvero mediante I'ommgsidi informazioni dovute, consegue
indebitamente, per sé o per altri, contributi, fimamenti, mutui agevolati o altre
erogazioni dello stesso tipo, comungque denomirmatecessi 0 erogati dallo Stato, da altri

enti pubblici o dalle Comunita europee
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Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubhkko, previsto dall’art. 640 c.p.,
comma 2, n. 1, e costituito dalla condotta di cbiy artifizi o raggiri, inducendo taluno in
errore, procura a sé o ad altri un ingiusto pwfitbn altrui danno, se il fatto € commesso a
danno dello Stato o di un altro ente pubblico o m@testo di far esonerare taluno dal

servizio militare.

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazionpubbliche, previsto dall’art. 640-

bis c.p. e costituito dalla stessa condotta di cysuadto precedente, se posta in essere per
ottenere contributi, finanziamenti, mutui agevotatvero altre erogazioni dello stesso tipo,
comunque denominate, concessi o0 erogati da pafteStato, di altri enti pubblici o delle

Comunita europee.

Frode informatica, previsto dall’art. 64Qer c.p. e costituito dalla condotta di chi,
alterando in qualsiasi modo il funzionamento disistema informatico, o telematico, o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalitadati, informazioni, o programmi
contenuti in un sistema informatico, o telematic@d esso pertinenti, procura a sé, o ad

altri, un ingiusto profitto, con danno dello Statdi altro ente pubblico.

Concussioneprevisto dall’art. 317 c.p. e costituito dalla cottd del pubblico ufficiale o
dell'incaricato di pubblico servizio che, abusandella sua qualita o dei suoi poteri,
costringe o induce taluno a dare o a prometterebitaimente, a lui o ad un terzo, denaro o

altra utilita.

Corruzione per un atto d'ufficio, previsto dall’art. 318 c.p. e costituito dalla dotta del
pubblico ufficiale il quale, per compiere un attel duo ufficio, riceve, per sé o per un
terzo, in denaro od altra utilitd, una retribuziactee non gli € dovuta, o ne accetta la

promessa.

Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio, previsto dall'art. 319 c.p. e
costituito dalla condotta del pubblico ufficialegiliale, per omettere o ritardare o per aver
omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvgeo compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé orpe terzo, denaro od altra utilitd, o ne

accetta la promessa.

Corruzione in atti giudiziari, previsto dall’art. 319er c.p. e costituito dai fatti di
corruzione, qualora commessi per favorire o daniaeggina parte in un processo civile,

penale o amministrativo.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio, previsto dall’'art. 320 c.p., e

costituito dalla condotta di cui all’art. 319 cgualora commessa dall'incaricato di un
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pubblico servizio, nonché da quella di cui allesto 318 c.p., qualora l'autore, che sia

persona incaricata di pubblico servizio, rivestgualita di pubblico impiegato.

Ai sensi dell'art. 321 c.p. (pene per il corruttorg, le pene stabilite agli art. 318, comma 1,
319, 319bis, 3191er e 320 c.p. in relazione alle ipotesi degli art8 #.319 c.p., si applicano
anche a chi da o promette al pubblico ufficialdlmearicato di un pubblico servizio il denaro

od altra utilita.

= |[stigazione alla corruzione, previsto dall'art. 322 c.p. e costituito dalla dotta di chi
offre o promette denaro od altra utilitd non dovati un pubblico ufficiale o ad un
incaricato di un pubblico servizio che riveste lealita di pubblico impiegato, per indurlo a

compiere un atto del suo ufficio, qualora I'offecidéa promessa non sia accettata.

= Corruzione e istigazione alla corruzione di membridegli organi delle Comunita
europee e di funzionari delle Comunita europee e dtati esteri previsto dall’ articolo
322bis c.p., ed ai sensi del quale le disposizioni diagli artt. 314, 316, da 317 a 320 e

322, commi 3 e 4, c.p. si applicano anche:

* ai membri della Commissione delle Comunita europgekParlamento europeo, della

Corte di Giustizia e della Corte dei conti dellen@mita europee;

= ai funzionari e agli agenti assunti per contrattooama dello statuto dei funzionari

delle Comunita europee o del regime applicabileagnti delle Comunita europee;

= alle persone comandate dagli Stati membri o dastasilente pubblico o privato
presso le Comunita europee, che esercitino funzemmiispondenti a quelle dei

funzionari o agenti delle Comunita europee;

= ai membri e agli addetti a enti costituiti sullasbadei Trattati che istituiscono le

Comunita europee;

= acoloro che, nel'ambito di altri Stati membri Klghione europea, svolgono funzioni
0 attivita corrispondenti a quelle dei pubbliciicifli e degli incaricati di un pubblico

servizio.

Le disposizioni di cui agli art. 321 e 322, comn® 2 c.p., si applicano anche se il denaro

o altra utilita & dato, offerto o promesso:
= alle persone indicate nel primo comma del presamieolo;

= a persone che esercitano funzioni o attivita coonslenti a quelle dei pubblici
ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizinellambito di altri Stati esteri o

organizzazioni pubbliche internazionali, qualoréatto sia commesso per procurare a
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sé o ad altri un indebito vantaggio in operazia@ur®miche internazionali ovvero al

fine di ottenere o di mantenere un'attivita ecomanai finanziaria.

Le persone indicate nel primo comma sono assimitteubblici ufficiali, qualora

esercitino funzioni corrispondenti, e agli incatiai un pubblico servizio negli altri casi.

A3. Attivita sensibili nelllambito dei reati contro la Pubblica Amministrazione

Attraverso un’attivita dicontrol andrisk self assessmemthe costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita sibilse strumentalidi seguito elencate, nell’ambito

delle quali, potenzialmente, potrebbero essere @srmalcuni dei reati contro la Pubblica

Amministrazione previsti dagli artt. 24 e 25 delceo:

attivita di public relations, partecipazioni a cegwi, meeting organizzati da enti

pubblici, associazioni di categoria (es. ANCE, ASS);

gestione dei rapporti con i funzionari pubblicifase di definizione delliniziativa (es.

pubbliche relazioni, definizione del capitolato¢cgr

partecipazione e gestione delle gare indette dMee presentazione delle eventuali

offerte ad Enti pubblici;
negoziazione e stipula dei contratti/convenziom lzoPubblica Amministrazione;

supporto alla PA nella redazione delle perizieatiante e revisione dei prezzi (ad es.

definizione di nuovi prezzi o di atti aggiuntivicedi atti di sottomissione, ecc.);

coordinamento e controllo di attivita connesse atlstruzione delle opere pubbliche e

all'espletamento di servizi appaltati;
gestione delle attivita di assistenza al collaudo;

gestione delle attivita concernenti la richiestdl eilascio di autorizzazioni e di
concessioni (es. permessi di costruzione, occupazsniolo pubblico, autorizzazioni
pose tubazioni, concessioni inerenti le cave, @#azioni al trasporto di rifiuti ad

opera dell'albo smaltitori);
gestione delle cave e delle attivita estrattivestigee del materiale esplosivo);

gestione degli espropri e/o asservimenti degli iminmecessari per la realizzazione

delle opere pubbliche;

gestione delle verifiche ispettive da parte deka(Bd es. INPS, ASL, Ispettorato del
Lavoro, GdF, NAS, Vigili del Fuoco, Autorita per YAgilanza sui Lavori Pubblici,

ARPA, Genio Civile, Polizia Provinciale, soggettirtficatori, ecc);
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= gestione della fiscalita e del contenzioso con lhimistrazione Finanziaria e con

dogane, anche tramite professionisti esterni;
= gestione dei rapporti con I'Autorita Giudiziaria;

* richiesta, gestione, monitoraggio di finanziameagevolati, contributi, esenzioni e
agevolazioni fiscali, ammortizzatori sociali, cdbtiti alloccupazione, ecc., anche

tramite consulenti esterni;

= gestione dei rifiuti propri e di terzi (ad es. itioazione tipologia rifiuto,
comunicazione dei dati, smaltimento di rifiuti sliliquidi, raccolta e trasporto di

rifiuti solidi urbani e assimilabili ecc.);

= gestione del processo di selezione e amministrazd® personale (cessazione del
rapporto di lavoro, infortuni, cassa integrazioree dipendenti, fondi previdenziali,

categorie protette, ecc.);
= gestione del contenzioso tecnico-amministrativo;
= approvvigionamento di beni e servizi;

= gestione del processo di sponsorizzazione e cadooessli erogazioni liberali e

donazioni di beni e servizi;

= gestione dei beni strumentali e delle utilitd adedn (es. autovetture, cellulari,

personal computer, carte di credito aziendali,)ecc.

= gestione del credito nei confronti della PubblicenrAinistrazione (ad es. sollecito,

gestione del contenzioso, accordi transattivi,)ecc.

= gestione delle risorse finanziarie (es. poteriidpdsizione su c/c bancario, emissione

assegni, ecc);
= gestione e controllo delle note spese;

= conferimento e gestione delle consulenze (agentmiaistrative, fiscali, tecniche,

ecc.).

A4. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardantattivita di public relations, partecipazioni a convegni, meeting
organizzati da enti pubblici, associazioni di categria (es. ANCE, ASSIAD) i protocolli

prevedono che:

= | soggetti partecipanti alle attivita siano a cidtamizzati dal Responsabile interno per

I'attuazione dell’operazione;
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gli stessi abbiano I'obbligo di rendiconto delligita concretamente svolta.

Per le operazioni riguardanti Igestione dei rapporti con i funzionari pubblici in fase di

definizione dell'iniziativa (es. pubbliche relaziom definizione del capitolato, ecc,) la

partecipazione e gestione delle gare indette dalRA e presentazione delle eventuali offerte ad

Enti

pubblici, la negoziazione e stipula dei contrattiiconvenzioni an la Pubblica

Amministrazione e il supporto alla PA nella redazione delle perizie drariante e revisione dei

prezzi (ad es. definizione di nuovi prezzi o di atiaggiuntivi e/o di atti di sottomissione, ecc,)

protocolli prevedono che:

possano intrattenere rapporti con la PA esclusivéeng soggetti preventivamente

identificati e autorizzati dalla Societa;

tutti gli atti, le richieste, le comunicazioni foathed i contratti che hanno come controparte
la PA siano gestiti e firmati solo da coloro chesalotati di idonei poteri in base alle

norme interne;

il responsabile interno per I'attuazione dell’opgoae identifichi gli strumenti piu adeguati
per garantire che i rapporti tenuti dalla proprienZione con la PA siano sempre
trasparenti, documentati e verificabili;

il responsabile interno per I'attuazione dell’opgoae autorizzi preventivamente I'utilizzo
di dati e di informazioni riguardanti la Societa destinati ad atti, comunicazioni,
attestazioni e richieste di qualunque natura iatdtio aventi come destinatario la PA in

genere,

i soggetti autorizzati riportino gli incontri inttanuti con rappresentati della PA e gl

elementi chiave emersi durante gli incontri al cesgabile gerarchico e funzionale;

nella partecipazione a gare indette dalla PA egkimerale in ogni trattativa con questa, tutti
i dipendenti operino nel rispetto delle leggi, dejolamenti vigenti e della corretta pratica

commerciale.

Per le operazioni riguardanti dbordinamento e controllo di attivita connesse all@ostruzione

delle opere pubbliche e all'espletamento di serviappaltati, i protocolli prevedono che:

possano intrattenere rapporti con la PA per il do@mento dei lavori esclusivamente i

soggetti preventivamente identificati e autorizziila Societa,;

tutta la documentazione relativa all'attestazioe'@secuzione del contratto, sia gestita e

firmata solo da coloro che sono dotati di idondegpan base alle norme interne;

il responsabile interno per I'attuazione dell’opgoae autorizzi preventivamente I'utilizzo

di dati e di informazioni riguardanti la Societa destinati ad atti, comunicazioni,
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attestazioni e richieste di qualunque natura iat#to aventi come destinatario la PA,

= il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae verifichi che i documenti, le
dichiarazioni e le informazioni trasmesse dallai&acalla PA attestante I'esecuzione del

contratto e dei lavori e servizi, siano completentiere;

= il responsabile interno per I'attuazione dell’'opgoae identifichi gli strumenti piu adeguati
per garantire che i rapporti tenuti dalla propriznfione con la PA siano sempre

trasparenti, documentati e verificabili;

= tutti i dipendenti coinvolti nell’esecuzione debidtivita operino sempre nel rispetto delle

leggi e dei regolamenti vigenti, nonché delle nomterne.

Per le operazioni riguardanti igestione delle attivita di assistenza al collauga protocolli

prevedono che:

= tutti gli atti, le richieste, le comunicazioni foath ed i contratti siano gestiti e firmati solo

da coloro che sono dotati di idonei poteri in balt& norme interne;

= il responsabile interno per I'attuazione dell'opgoae identifichi gli strumenti pit adeguati
per garantire che i rapporti tenuti dalla proprienZione con la PA siano sempre

trasparenti, documentati e verificabili;

= il responsabile interno per I'attuazione dell’'opgoae autorizzi preventivamente ['utilizzo
di dati e di informazioni destinati ad atti, comuamioni, attestazioni e richieste di

qualungque natura inoltrate o aventi come destiital@iPA,;

= il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae verifichi che i documenti, le

dichiarazioni e le informazioni trasmesse dallai&acsiano complete e veritiere.

Per le operazioni riguardanti pestione delle attivita concernenti la richiesta d rilascio di
autorizzazioni, di concessioni (es. permessi di d¢osione, occupazione suolo pubblico,
autorizzazioni pose tubazioni, concessioni inerentie cave, autorizzazioni al trasporto di
rifiuti ad opera dell’albo smaltitori) , la gestione delle cave e delle attivita estrattive (gione
del materiale esplosivoke lagestione del credito nei confronti della Pubblica Aministrazione

(ad es. sollecito, gestione del contenzioso, acadrensattivi, ecc.), i protocolli prevedono che:

= tutti gli atti, le richieste e le comunicazioni feali che hanno come controparte la PA
debbano essere gestiti e firmati solo da colorostm® dotati di idonei poteri in base alle

norme interne;

= il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae identifichi gli strumenti piu
adeguati per garantire che i rapporti tenuti dpiiapria funzione con la PA siano sempre

trasparenti, documentati e verificabili;
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= il responsabile interno per I'attuazione dell’opgoae autorizzi preventivamente I'utilizzo
di dati e di informazioni riguardanti la Societa destinati ad atti, comunicazioni,

attestazioni e richieste di qualunque natura iat#to aventi come destinatario la PA,

= il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae verifichi che i documenti, le
dichiarazioni e le informazioni trasmesse dalla i&ac per ottenere il rilascio di

autorizzazioni, concessioni o licenze siano conepdeteritiere.

Per le operazioni riguardanti ggestione degli espropri e/o asservimenti degli imnbdi necessari

per la realizzazione delle opere pubbliche protocolli prevedono che:

= siano archiviati mediante supporti cartacei o edatti tutti i documenti prodotti durante
liter di esproprio;
= il responsabile interno per I'attuazione dellopgoae verifichi che la documentazione

trasmessa all’'ente preposto per ottenere la dedimme di pubblica utilita, urgenza e

indifferibilita delle opere, sia completa e veritie

Per le operazioni riguardanti ¢ggestione delle verifiche ispettive da parte dellaA°(ad es. INPS,
ASL, Ispettorato del Lavoro, GdF, NAS, Vigili del Fuoco, Autorita per la Vigilanza sui
Lavori Pubblici, ARPA, Genio Civile, Polizia Provinciale, soggetti certificatori, ecc) i

protocolli prevedono che:

= alle verifiche ispettive da parte delle PA partewipi soggetti indicati nella rispettiva

procedura;

= il soggetto responsabile della verifica informi d@ dell'inizio e della fine del
procedimento, nonché di qualsiasi criticita emeahsaante il suo svolgimento, e trasmette

copia dei verbali redatti dalle autorita ispettive.

Per le operazioni riguardanti ¢ggestione della fiscalita e del contenzioso con Fministrazione
Finanziaria e con dogane, anche tramite professiosti esterni, la gestione dei rapporti con
'Autoritd Giudiziaria e la gestione del contenzioso tecnico-amministrativoi protocolli

prevedono che:

= sia sempre identificato un responsabile, coerenteaneon I'oggetto della materia, dotato
dei poteri necessari per rappresentare la Socigiar aoordinare I'azione di eventuali

professionisti esterni;

= il responsabile identificato informi I'OdV dell'igio del procedimento giudiziario o
tributario, delle risultanze delle varie fasi dudizio, della conclusione del procedimento,

nonché di qualsiasi criticita possa riscontrarstiiirere.
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Per le operazioni riguardanti kchiesta, gestione, monitoraggio di finanziamentiagevolati,

contributi, esenzioni e agevolazioni fiscali, ammaizzatori sociali, contributi all'occupazione,

ecc., anche tramite consulenti esterni protocolli prevedono che:

il responsabile interno per l'attuazione dell’opgone, verifichi che le dichiarazioni e la
documentazione presentata al fine di ottenereniinziamento o il contributo siano
complete e rappresentino la reale situazione ecimagrpatrimoniale e finanziaria della

Societa;

le risorse finanziarie ottenute come contributoyvenzione o finanziamento pubblico
siano destinate esclusivamente alle iniziative ebakeguimento delle finalita per le quali

il sono state richieste e ottenute;

limpiego di tali risorse sia sempre motivato dalggetto richiedente, che ne debba

attestare la coerenza con le finalita per le gufitianziamento é stato richiesto e ottenuto.

Per le operazioni riguardanti kgestione dei rifiuti propri e di terzi (ad es. idetificazione

tipologia rifiuto, comunicazione dei dati, smaltimeato di rifiuti solidi, liquidi, raccolta e

trasporto di rifiuti solidi urbani e assimilabili e cc.), i protocolli prevedono che:

tutti gli atti, le richieste, le comunicazioni foathed i contratti siano gestiti e firmati solo

da coloro che sono dotati di idonei poteri in balt& norme interne;

il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae identifichi gli strumenti piu
adeguati per garantire che i rapporti tenuti dafigpria funzione con la PA siano sempre

trasparenti, documentati e verificabili;

il responsabile interno per l'attuazione dell'omoae verifichi che i documenti, le

dichiarazioni e le informazioni trasmesse dallai&acsiano complete e veritiere.

Per le operazioni dgestione del processo di selezione e amministrazéordel personale

(cessazione del rapporto di lavoro, infortuni, cass integrazione dei dipendenti, fondi

previdenziali, categorie protette, ecc,)i protocolli prevedono che:

le funzioni che richiedono la selezione e assurezitel personale, formalizzino la richiesta

attraverso la compilazione di modulistica speci@agell’ambito di un budget annuale;
la richiesta sia autorizzata dal responsabile coampe secondo le procedure interne;

le richieste di assunzione fuori dai limiti indicael budget siano motivate e debitamente

autorizzate in accordo con le procedure interne;

i candidati debbano essere sottoposti ad un cotogplutativo;
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le valutazioni dei candidati siano formalizzate apposita documentazione di cui é

garantita I'archiviazione a cura del responsabdlepgrsonale;

siano preventivamente accertati e valutati i rappdiretti o indiretti, tra il candidato e la

Pubblica Amministrazione.

Per le operazioni riguardattapprovvigionamento di beni e servizii protocolli prevedono che:

I'approvvigionamento di beni o servizi sia disay@to da contratto scritto, nel quale sia

chiaramente prestabilito il prezzo del bene o daiésstazione o i criteri per determinarlo;

i contratti di approvvigionamento di valore sigo#tivo siano sempre preventivamente

valutati e autorizzati dal Responsabile della faneiche richiede il bene o il servizio;

nei contratti che regolano i rapporti con i formitc gli appaltatori sia valutata
'opportunita di prevedere apposite clausole chehiamano gli adempimenti e le
responsabilita derivanti dal Decreto e dal rispets principi del presente Modello,

secondo quanto previsto dal paragrago 11 dell@ Rseherale;

la selezione dell’appaltatore sia conforme allgalsszioni pubbliche vigenti in tema di

appalti;

nella selezione di fornitori e appaltatori siananpee espletati gli adempimenti richiesti

dalla normativa antimafia;

nella scelta del fornitore e dell'appaltatore signeventivamente valutate la reputazione e
I'affidabilita del soggetto sul mercato, nonchélkaione a valori comuni a quelli espressi

dal Codice Etico e dal presente Modello della Séacie

il Responsabile della funzione interessata dalkdop segnali immediatamente
all'Organismo di Vigilanza eventuali anomalie ngtleestazioni rese dal'sub-appaltatore o

dal fornitore o particolari richieste avanzate &8tacieta da questi soggetti.

non siano corrisposti pagamenti ai fornitori in an&g non congrua rispetto alla natura ed al
valore dei beni o servizi forniti, 0 non conforniieacondizioni commerciali o alla prassi

esistenti sul mercato.

Per le operazioni riguardanti kgestione del processo di sponsorizzazione e conaess di

erogazioni liberali e donazioni di beni e servizii protocolli prevedono che:

le operazioni siano direttamente ed esclusivamamaesse all’attivita aziendale;

le operazioni siano, oltre che mirate ad attivigite ed etiche, anche autorizzate,

giustificate e documentate;
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le operazioni siano dirette ad accrescere ed aywmoeene 'immagine e la cultura della

Societa.

Per le operazioni dgestione dei beni strumentali e delle utilita aziedali (es. autovetture,

cellulari, personal computer, carte di credito aziadali, ecc.) i protocolli prevedono che:

'assegnazione del bene strumentale sia motivatagione del ruolo e della mansione del

personale beneficiario ed attraverso formale rithielell'interessato;
la richiesta sia debitamente autorizzata dallaibmezRisorse Umane;

siano previsti dei casi di revoca del bene assegnataso di violazione delle procedure o

regolamenti aziendali durante il loro utilizzo.

Per le operazioni riguardanti ¢geestione delle risorse finanziarie (es. poteri diisposizione su c/c

bancario, emissione assegni, e¢t)protocolli prevedono che:

siano stabiliti limiti allautonomo impiego dellésorse finanziarie, mediante la definizione
di soglie quantitative di spesa, coerenti con lmpetenze gestionali e le responsabilita
organizzative. Il superamento dei limiti quantitatii spesa assegnati potra avvenire solo
ed esclusivamente per comprovati motivi di urgeeza casi eccezionali. In tali casi e
previsto che si proceda alla sanatoria dell’evestoezionale attraverso il rilascio delle

debite autorizzazioni;

il Consiglio di Amministrazione, o il soggetto dase delegato, stabilisce e modifica, se
necessario, la procedura di firma congiunta peerdehate tipologie di operazioni o per
operazioni che superino una determinata soglia tdqativa. Di tale modifica e data

informazione all’Organismo di Vigilanza;

le operazioni che comportano I'utilizzo o I'impiegh risorse economiche o finanziarie
abbiano una causale espressa, siano motivate gigétso richiedente, anche attraverso la
mera indicazione della tipologia di spesa alla guappartiene I'operazione e siano

documentate e registrate in conformita ai prindipiorrettezza professionale e contabile;

nessun pagamento o incasso possa essere regotaintamti, salvo che via sia espressa
autorizzazione da parte della Direzione Amminigsteae comunque per importi che non

superino somme gestite attraverso la piccola cassa;

non ci sia identita soggettiva tra chi impegnadai&a nei confronti di terzi e chi autorizza
o dispone il pagamento di somme dovute in baseragkgni assunti; tuttavia, qualora cio
non sia possibile in merito a singole operaziorisia data comunicazione all’Organismo

di Vigilanza;
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siano preventivamente stabiliti, in funzione datlatura della prestazione svolta, limiti
quantitativi all’erogazione di anticipi di cassaleimborso di spese sostenute da parte del
personale della Societa. Il rimborso delle spestesate dovra essere richiesto attraverso
la compilazione di modulistica specifica e solo vime produzione di idonea

documentazione giustificativa delle spese sostenute

per la gestione dei flussi in entrata e in usdiano utilizzati esclusivamente i canali
bancari e di altri intermediari finanziari accradiite sottoposti alla disciplina dell’'Unione
Europea o enti creditizi/finanziari situati in urfstato extracomunitario che imponga
obblighi equivalenti a quelli previsti dalle legsil riciclaggio e preveda il controllo del

rispetto di tali obblighi;

gli incassi e i pagamenti della Societa nonché@sdi di denaro siano sempre tracciabili e

provabili documentalmente.

Per le operazioni djestione e controllo delle note spesieprotocolli prevedono che:

Per

sia individuato, secondo i livelli gerarchici pragen azienda, il responsabile che autorizza
ex anteo ex post(a seconda delle tipologie di trasferte, missioniiaggi al di fuori dei

consueti luoghi di lavoro), le note spese ai sdggehiedenti;

le note spese siano gestite secondo le modalitamioate a tutto il personale, in termini di
rispetto dei limiti indicati dalle policy aziendalilelle finalita delle spese sostenute, della

modaulistica, dei livelli autorizzativi richiesti@ella liquidazione delle somme a rimborso.

le operazioni riguardanti ilconferimento e gestione delle consulenze (agenti,

amministrative, fiscali, tecniche, ecc,)i protocolli prevedono che:

i consulenti esterni siano scelti in base ai rafjuii professionalita, indipendenza e

competenza,;

l'individuazione di consulenti esterni sia sempretivata dalla funzione aziendale

competente per la selezione;

la nomina dei consulenti avvenga nel rispetto dpitecedure, delle autorizzazioni e dei

controlli interni adottati dalla Societa;
non vi sia identita soggettiva tra chi richiededmsulenza e chi l'autorizza;

I'incarico a consulenti esterni sia conferito pecritto con indicazione del compenso

pattuito e del contenuto della prestazione;

al termine dell'incarico venga richiesto al consiée di dettagliare per iscritto le

prestazioni effettuate;
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i contratti che regolano i rapporti con i consuleptevedano apposite clausole che
richiamino gli adempimenti e le responsabilita daniti dal Decreto e dal rispetto dei
principi fondamentali del Modello, che deve esdere comunicato assieme al Codice di

Etico, secondo quanto previsto dal paragrafo 1lh dRedrte Generale;

non siano corrisposti compensi o parcelle a consiule misura non congrua rispetto alle
prestazioni rese alla Societa o non conformi aliimco conferito, alle condizioni o prassi

esistenti sul mercato o alle tariffe professiongjenti per la categoria interessata;

i contratti che regolano i rapporti con tali sogggtrevedano apposite clausole che
indichino chiare responsabilitd in merito al maocaispetto degli eventuali obblighi

contrattuali derivanti dall’accettazione dei prpicfondamentali del Codice Etico e del
Modello.
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B. Reati informatici (art. 24-bis del Decreto)

B1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considempplicabili alla Societa i seguenti reati

informatici:

= Falsita in documenti informatici, previsto dall’art. 49bis c.p. e costituito dalle ipotesi di
falsitd, materiale o ideologica, commesse su attbbjici, certificati, autorizzazioni,
scritture private o atti privati, da parte di uppeesentante della Pubblica Amministrazione
ovvero da un privato, qualora le stesse abbianogagtto un “documento informatico
avente efficacia probatoria”, ossia un documenfiorinatico munito quanto meno di firma
elettronica semplice. Per “documento informatica” istende la rappresentazione
informatica di atti, fatti o dati giuridicamentelevanti (tale delitto estende la penale
perseguibilita dei reati previsti all'interno delbko I, Titolo VII, Capo Ill del Codice

Penale ai documenti informatici aventi efficacialyatoria).

= Accesso abusivo ad un sistema informatico o telemex, previsto dall’art. 61%er c.p. e
costituito dalla condotta di chi si introduce abasiente, ossia eludendo una qualsiasi
forma, anche minima, di barriere ostative allirgpe in un sistema informatico o
telematico protetto da misure di sicurezza, ovwe mantiene contro la volonta di chi ha

diritto di escluderlo.

= Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesa sistemi informativi o telematicj
previsto dall’art. 615quaterc.p. e costituito dalla condotta di chi abusivateesi procura,
riproduce, diffonde, comunica o consegna codicrolgachiave o altri mezzi idonei
allaccesso ad un sistema informatico o telemapoatetto da misure di sicurezza, o
comungue fornisce indicazioni o istruzioni in quesénso, allo scopo di procurare a sé o

ad altri un profitto, o di arrecare ad altri un dan

= Diffusione di apparecchiature, dispositivi o0 progranmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico ¢elematicq previsto dall’art. 615-
quinquies e che sanziona la condotta di chi, per dannegglkcitamente un sistema
informatico o telematico, ovvero le informazionidlati o i programmi in esso contenuti o
ad esso pertinenti, ovvero per favorire l'interona o I'alterazione del suo funzionamento,
si procura, produce, riproduce, importa, diffond@munica, consegna, o comunque mette

a disposizione di altri apparecchiature, dispasitigrogrammi informatici.

= Intercettazione, impedimento o interruzione illecia di comunicazioni informatiche o

telematiche previsto dall'art. 61 ¢uater, e che punisce la condotta di chi, in maniera
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fraudolenta, intercetta comunicazioni relative ad sistema informatico o telematico o
intercorrenti tra piu sistemi, le impedisce o leemompe oppure rivela, mediante qualsiasi

mezzo di informazione al pubblico, in tutto o irrteail contenuto di tali comunicazioni.

Installazione di apparecchiature atte ad intercettae, impedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche previsto dall'art. 61¢uinquies e che
sanziona la condotta di chi, fuori dai casi conifiedalla legge, installa apparecchiature
atte ad intercettare, impedire o interrompere cacamoni relative ad un sistema

informatico o telematico, ovvero intercorrenti pia sistemi.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi ifiormatici, previsto dall’art. 635-
bis c.p. e costituito dalla condotta di chi distrugdeteriora, cancella, altera o sopprime
informazioni, dati o programmi informatici altri8alvo che il fatto costituisca piu grave

reato.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi iformatici utilizzati dallo Stato o

da altro ente pubblico, o comunque di pubblica utita, previsto dall’'art. 63%er c.p. e
costituito dalla condotta di chi commette un fattwetto a distruggere, deteriorare,
cancellare, alterare o sopprimere informazioni, @l@rogrammi informatici utilizzati dallo
Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinerdomunque di pubblica utilita, salvo che

il fatto costituisca piu grave reato.

Danneggiamento di sistemi informatici o telematigiprevisto dall’art. 63%5tuaterc.p. e
costituito dalla condotta di chi, mediante le catelodi cui all'art. 63%is, ovvero
attraverso l'introduzione o la trasmissione di datformazioni o programmi, distrugge,
danneggia, rende, in tutto o in parte, inservi&giemi informatici o telematici altrui o ne

ostacola gravemente il funzionamento salvo chatibfcostituisca piu grave reato.

Danneggiamento di sistemi informatici o telematicdi pubblica utilita , previsto dall'art.
635-quinquiesc.p. e costituito dalla condotta descritta al pdemte articolo 63guater
c.p., qualora essa sia diretta a distruggere, dmiere, rendere, in tutto o in parte,
inservibili sistemi informatici o telematici di pblica utilitd o ad ostacolarne gravemente il

funzionamento.

B2. Attivita sensibili nell’ambito dei reati inform atici

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmeche costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita séilsdi seguito elencate nel’ambito delle quali,

potenzialmente, potrebbero essere commessi aleuneati informatici previsti dall’art. 28is del

Decreto:
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= gestione di accessi, account e profili;
= gestione dei sistemi hardware e software;

= gestione della documentazione in formato digitale.

B3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardanti gestione degli accessi, account e profili protocolli prevedono

che:

= il processo sia formalizzato in una procedura dpex@ policy interna che costituisce parte

integrante del presente Modello;

= siano definiti formalmente dei requisiti di auteaizione ai sistemi per 'accesso ai dati e
per I'assegnazione dell’accesso remoto agli stesgiarte di soggetti terzi quali consulenti

e fornitori;

= | codici identificativi (user-id) per I'accesso albpplicazioni ed alla rete siano individuali

ed univoci;

= |a corretta gestione delle password sia definitéirdge guida, comunicate a tutti gli utenti

per la selezione e I'utilizzo della parola chiave;

= siano definiti i criteri e le modalita per la creae delle password di accesso alla rete, alle
applicazioni, al patrimonio informativo aziendaleaé sistemi critici o sensibili (es.

lunghezza minima della password, regole di comjiiesscadenza);

= gli accessi effettuati dagli utenti, in qualsiagsidalita, ai dati, ai sistemi ed alla rete siano

oggetto di verifiche periodiche;
= |e applicazioni tengano traccia delle modifichelaii compiute dagli utenti;

= siano definiti i criteri e le modalita per I'assegione, la modifica e la cancellazione dei

profili utente;

= sia predisposta una matrice autorizzativa - apglcé/profili/richiedente - allineata con i

ruoli organizzativi in essere;

= siano eseguite verifiche periodiche dei profiliniteal fine di verificare che siano coerenti

con le responsabilita assegnate;

= |a documentazione riguardante ogni singola attisiéarchiviata allo scopo di garantire la

completa tracciabilita della stessa.

Per le operazioni riguardanti geestione dei sistemi hardware e softwarehe comprende anche

la gestione del back up e della continuita deiesistinformativi e dei processi ritenuti critici, i
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protocolli prevedono che:

il processo sia formalizzato in una procedura dp&r@ policy interna che costituisce parte
integrante del presente Modello;

siano definiti i criteri e le modalita per la gesté dei sistemi hardware che prevedano la
compilazione e la manutenzione di un inventarid@gato dell’hardware in uso presso la
Societa e che regolamentino le responsabilita emtmalita operative in caso di
implementazione e/o manutenzione di hardware;

siano definiti i criteri e le modalita per la geste dei sistemi software che prevedano la
compilazione e manutenzione di un inventario aggitw del software in uso presso la
societa, l'utilizzo di software formalmente aut@aro e certificato e l'effettuazione di

verifiche periodiche sui software installati e suthemorie di massa dei sistemi in uso al

fine di controllare la presenza di software proieddo potenzialmente nocivi;

siano definiti i criteri e le modalita per le atté&v di back up che prevedano, per ogni
applicazione hardware, la frequenza dell'attivigd,modalita, il numero di copie ed il

periodo di conservazione dei dati;

sia definito un piano di Business Continuity ed whhdisaster Recovery, periodicamente
aggiornati e testati;

siano definiti i criteri e le modalita per il chagranagement (inteso come aggiornamento
o implementazione di nuovi sistemi/servizi tecn@tgg

la documentazione riguardante ogni singola attisigdarchiviata allo scopo di garantire la
completa tracciabilita della stessa.

Per le operazioni riguardant gestione della documentazione in formato digite) i protocolli

prevedono che:

il processo sia formalizzato in una procedura dp&r@ policy interna che costituisce parte
integrante del presente Modello;

siano definiti criteri e modalita per la generagpdistribuzione, revoca ed archiviazione
delle chiavi (smart card);

sia formalmente disciplinata la eventuale gestaelée smart card da parte di soggetti terzi;

siano definiti i controlli per la protezione delthiavi da possibili modifiche, distruzioni e

utilizzi non autorizzati;

la documentazione di supporto alle attivita effatucon I'utilizzo delle smart card sia

tracciabile e adeguatamente archiviata.
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C. Delitti di criminalitd organizzata (art. 24-ter del Decreto)

C1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considexailicabili alla Societa i seguenti delitti di

criminalita organizzata:

Associazione per delinquere previsto dall'art. 416 c.p. e che punisce colatoe
promuovono o costituiscono od organizzano un’aszimie di tre o piu persone allo

scopo di commettere piu delitti, nonché coloro ehgartecipano.

Associazione di tipo mafiospprevisto dall' art. 41éis c.p. e che punisce chiunque fa
parte di un'associazione di tipo mafioso formatdardao piu persone. L'associazione e di
tipo mafioso quando coloro che ne fanno partewlgano della forza di intimidazione del
vincolo associativo e della condizione di assoggetinto e di omerta che ne deriva per
commettere delitti, per acquisire in modo direttondiretto la gestione o comunque il
controllo di attivita economiche, di concessioniadtorizzazioni, appalti e servizi pubblici
o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti pér per altri, ovvero al fine di impedire od
ostacolare il libero esercizio del voto o di prarervoti a sé o ad altri in occasione di
consultazioni elettorali. L'associazione si consdarmata quando i partecipanti hanno la
disponibilita, per il conseguimento della finalitiell'associazione, di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogdedosito. Le disposizioni dell’art. 416
bis si applicano anche alla camorra e alle altreo@azioni, comunque localmente
denominate, anche straniere, che valendosi detta fatimidatrice del vincolo associativo

perseguono scopi corrispondenti a quelli delle @agmni di tipo mafioso.

Delitti commessi avvalendosi delle condizioni delirt. 416-bis c.p. ovvero al fine di

agevolare l'attivita delle associazioni previste dib stesso

C2. Attivita sensibili nel’ambito dei reati di cri minalita organizzata

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmecite costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita skilsdi seguito elencate nellambito delle quali,

potenzialmente, potrebbero essere commessi alainiedti di criminalitd organizzata previsti

dall’art. 24ter del Decreto:

gestione dei rapporti con sub-appaltatori e forhii beni e servizi (es. trasporti,

vigilanza, pulizie, ecc.);
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= gestione dei rapporti con i partner commercialichen attraverso operazioni di gestione

straordinarie (consorzi, ATI, acquisizioni, fusippint ventures, partnership, ecc.);

= gestione dei rifiuti propri e di terzi (ad es. iti@oazione tipologia rifiuto, comunicazione
dei dati, smaltimento di rifiuti solidi, liquidi,accolta e trasporto di rifiuti solidi urbani e

assimilabili ecc.);

= gestione della qualita della produzione e dei ntastilizzati nei cantieri (es. qualita e
pesatura dei componenti come calcestruzzo, femataira);

= gestione delle cave e delle attivita estrattivesfigae del materiale esplosivo);

= gestione delle risorse finanziarie (es. poteri @dpdsizione su c/c bancario, emissione

assegni, ecc);

gestione del processo di selezione del personale.

C3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardanti testione dei rapporti con sub-appaltatori e fornitoi di beni e
servizi (es. trasporti, vigilanza, pulizie, ecc,) la gestione dei rapporti con i partner
commerciali, anche attraverso operazioni di gestian straordinarie (consorzi, ATI,
acquisizioni, fusioni, joint ventures, partnership, ecc.) e la gestione della qualita della
produzione e dei materiali utilizzati nei cantieri(es. qualita e pesatura dei componenti come

calcestruzzo, ferro armatura) i protocolli prevedono che:

= il rapporto sia disciplinato da contratto scrittel muale sia chiaramente prestabilito il

valore della transazione o i criteri per determimar

= nei contratti che regolano i rapporti con le tgra€ti sia valutata I'opportunita di prevedere
apposite clausole che richiamano gli adempimetdiresponsabilita derivanti dal Decreto
e dal rispetto del presente Modello, secondo quarduisto dal paragrafo 11 della Parte

Generale;

= nei rapporti con le terze parti siano sempre eaplefli adempimenti richiesti dalla

normativa antimafia;

= nella scelta della terza parte sia preventivameali¢tata la reputazione e I'affidabilita del
soggetto sul mercato, nonché l'adesione a valariwro a quelli espressi dal Codice Etico

e dal presente Modello;
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= Ja scelta e valutazione degli fornitori e sub-apgiali avvenga sulla base di requisiti
predeterminati dalla Societa e dalla stessa rigistse del caso, aggiornati con regolare
periodicita. La Societa formalizzi anche i critémi base ai quali i fornitori e si sub-
appaltatori possono essere cancellati dalle ligkrrnie alla Societa. Le scelte in merito al
mantenimento o alla cancellazione dalle medesiste tion possono essere determinate da

un unico soggetto e vanno sempre motivate;

= siano vietati rapporti con sub-appaltatori che siamcorsi nelle sanzioni previste dal
D.Lgs. 231/01;

= Jassunzione o la variazione di commesse che pospagsentare carattere anomalo per
tipologia, oggetto, materiali richiesti, specifichtecniche, siano preventivamente ed
attentamente valutate dalla funzione competentesebeala la situazione ai vertici della
Societa e all’Organismo di Vigilanza, la prosecueiael rapporto ha luogo solo dopo

debita autorizzazione del vertice della Societa;

= nel caso in cui vi sia incertezza relativa al qgdlemento della controparte con la criminalita
organizzata, I'eventuale assunzione di rapportiroenciali con tali soggetti puo avvenire
solo previa autorizzazione del Consiglio d’Ammiragione e avendo informato

I'Organismo di Vigilanza;

= siano previsti controlli periodici sulla qualitd Idevoro svolto dai fornitori o sub-
appaltatori e sulla corrispondenza di questo aygttg nonché sulla qualita dei materiali da

questi utilizzati.

Per le operazioni riguardanti kgestione dei rifiuti propri e di terzi (ad es. idetificazione
tipologia rifiuto, comunicazione dei dati, smaltimeato di rifiuti solidi, liquidi, raccolta e
trasporto di rifiuti solidi urbani e assimilabili e cc.) e lagestione delle cave e delle attivita

estrattive (gestione del materiale esplosivpi)protocolli prevedono che:

= tutti gli atti e le dichiarazioni siano gestiti ienfiiati solo da coloro che sono dotati di idonei

poteri in base alle norme interne;

= il responsabile interno per I'attuazione dell’'opgoae autorizzi preventivamente I'utilizzo
di dati e di informazioni riguardanti la Societa destinati ad atti, comunicazioni,

attestazioni e dichiarazioni;

= il responsabile interno per l'attuazione dellopgoae verifichi che i documenti, le

dichiarazioni e le informazioni trasmesse dallai&acsiano complete e veritiere;
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= qualsivoglia operazione svolta dal personale d8baieta, sia in via diretta che per il
tramite di interposta persona, con soggetti (perdisiche o giuridiche) potenzialmente
collegati alla criminalita organizzata o che sigmaienzialmente controllati da soggetti
collegati alla criminalita organizzata, quando tapporto di controllo sia noto o sospetto,

devono essere preventivamente valutate.

Per le operazioni riguardanti ¢gestione delle risorse finanziarie (es. poteri diigiposizione su c/c

bancario, emissione assegni, e¢é)rotocolli prevedono che:

= siano stabiliti limiti al’autonomo impiego dellésorse finanziarie, mediante la definizione
di soglie quantitative di spesa, coerenti con lmpetenze gestionali e le responsabilita
organizzative. Il superamento dei limiti quantitatii spesa assegnati potra avvenire solo
ed esclusivamente per comprovati motivi di urgeeza casi eccezionali. In tali casi e
previsto che si proceda alla sanatoria dell’evestoezionale attraverso il rilascio delle

debite autorizzazioni;

= il Consiglio di Amministrazione, o il soggetto dase delegato, stabilisce e modifica, se
necessario, la procedura di firma congiunta peerdehate tipologie di operazioni o per
operazioni che superino una determinata soglia tqativa. Di tale modifica & data

informazione all'Organismo di Vigilanza;

= |e operazioni che comportano l'utilizzo o I'impiegt risorse economiche o finanziarie
abbiano una causale espressa, siano motivate gigétso richiedente, anche attraverso la
mera indicazione della tipologia di spesa alla guappartiene I'operazione e siano

documentate e registrate in conformita ai prindipiorrettezza professionale e contabile;

= nessun pagamento 0 incasso possa essere regolaintamti, salvo che via sia espressa
autorizzazione da parte della direzione amminisaaé comunque per importi che non

superino somme gestite attraverso la piccola cassa;

= non ci sia identita soggettiva tra chi impegnadai&a nei confronti di terzi e chi autorizza
o dispone il pagamento di somme dovute in baserapgkgni assunti; tuttavia, qualora cio
non sia possibile in merito a singole operaziorisia data comunicazione all’Organismo

di Vigilanza;

= siano preventivamente stabiliti, in funzione datlatura della prestazione svolta, limiti
quantitativi all’erogazione di anticipi di cassaleimborso di spese sostenute da parte del

personale della Societa. Il rimborso delle spestesate dovra essere richiesto attraverso
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la compilazione di modulistica specifica e solo vime produzione di idonea

documentazione giustificativa delle spese sostenute

per la gestione dei flussi in entrata e in usdiano utilizzati esclusivamente i canali
bancari e di altri intermediari finanziari accradiite sottoposti alla disciplina dell’'Unione
Europea o enti creditizi/finanziari situati in urfstato extracomunitario che imponga
obblighi equivalenti a quelli previsti dalle legsgil riciclaggio e preveda il controllo del

rispetto di tali obblighi;

gli incassi e i pagamenti della Societa nonchésdi di denaro siano sempre tracciabili e

provabili documentalmente.

Per le operazioni riguardanti gestione del processo di selezione del personalgrotocolli

prevedono che:

le funzioni che richiedono la selezione e assurezitgl personale, formalizzino la richiesta

attraverso la compilazione di modulistica speciaaell’ambito di un budget annuale;
la richiesta sia autorizzata dal responsabile coampe secondo le procedure interne;

le richieste di assunzione fuori dai limiti indicael budget siano motivate e debitamente

autorizzate in accordo con le procedure interne;
i candidati siano sottoposti ad un colloquio vaiutg

le valutazioni dei candidati siano formalizzate apposita documentazione di cui é

garantita I'archiviazione a cura del responsabdlepgrsonale;

siano preventivamente accertati e valutati i rappdiretti o indiretti, tra il candidato e la

Pubblica Amministrazione.

59



D. Delitti contro l'industria ed il commercio (art. 25-bis.1 del Decreto)

D1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considepgdiicabili alla Societa i seguenti delitti di cant

I'industria ed il commercio:

Turbata liberta dell'industria o del commercio, previsto dall’art. 513 c.p e che punisce
chiunque adopera violenza sulle cose ovvero meaazidblenti per impedire o turbare
I'esercizio di un‘industria o di un commercio.

lllecita concorrenza con minaccia o violenzaprevisto dall’art. 513is c.p. e che punisce
chiunque nell'esercizio di un‘attivitd commercialledustriale o comunque produttiva,

compie atti di concorrenza con violenza o minaccia.

Frode nell’esercizio del commercip previsto dall’'art. 515 c.p. e che punisce chiwmqu
nell'esercizio di una attivita commerciale, ovveérouno spaccio aperto al pubblico,
consegna all'acquirente una cosa mobile per u'atvero una cosa mobile, per origine,

provenienza, qualita o quantita, diversa da quidhiarata o pattuita.

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpado titoli di proprieta industriale ,
previsto dall’ art 51%er c.p. e che, salva l'applicazione degli artt. 44%4 c.p., punisce
chiunque, potendo conoscere dell'esistenza déb tito proprietd industriale, fabbrica o
adopera industrialmente oggetti o altri beni realiz usurpando un titolo di proprieta
industriale o in violazione dello stesso, nonchié ahfine di trarne profitto, introduce nel
territorio dello Stato, detiene per la vendita, @oim vendita con offerta diretta ai
consumatori 0 mette comunque in circolazione ttib

D2. Attivita sensibili nellambito dei delitti contro I'industria ed il commercio

Attraverso un’attivitd dicontrol andrisk self assessmenthe costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita sieilsdi seguito elencate, nell’ambito delle quali,

potenzialmente, potrebbero essere commessi al@irdditti contro 'industria ed il commercio

previsti dall'art. 25bis.1 del Decreto:

gestione dei rapporti con sub-appaltatori e forndobeni e servizi;
costituzione di Consorzi o ATI per la partecipagangestione delle gare;
attivita di progettazione e produzione manufatti;

attivita di vendita (ad es. conglomerati bituminesnerti);
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D3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioniiguardanti la gestione dei rapporti con sub-appalatori e fornitori di beni e

servizi e la costituzione di Consorzi o ATl per la partecipazioe e gestione delle gard,

protocolli prevedono che:

il rapporto sia disciplinato da contratto scrittel muale sia chiaramente prestabilito il

valore della transazione o i criteri per determimar

nei contratti che regolano i rapporti con le tquaei sia valutata I'opportunita di prevedere
apposite clausole che richiamano gli adempimetdiresponsabilita derivanti dal Decreto
e dal rispetto del presente Modello, secondo qupregwisto dal paragrafo 11 della Parte

Generale;

nella scelta della terza parte sia preventivamealigtata la reputazione e I'affidabilita del
soggetto sul mercato, nonché 'adesione a valariwro a quelli espressi dal Codice Etico

e dal presente Modello;

la scelta e valutazione degli fornitori e sub-apgiali avvenga sulla base di requisiti
predeterminati dalla Societa e dalla stessa rieistte del caso, aggiornati con regolare
periodicita. La Societa formalizzi anche i critémi base ai quali i fornitori e si sub-
appaltatori possono essere cancellati dalle Iigkrnie alla Societa. Le scelte in merito al
mantenimento o alla cancellazione dalle medesiste tion possono essere determinate da

un unico soggetto e vanno sempre motivate;

'assunzione o la variazione di commesse che pospagsentare carattere anomalo per
tipologia, oggetto, materiali richiesti, specifichecniche, siano preventivamente ed
attentamente valutate dalla funzione competentesehaala la situazione ai vertici della
Societa e all'Organismo di Vigilanza, la prosecongiael rapporto ha luogo solo dopo

debita autorizzazione del vertice della Societa;

siano previsti controlli periodici sulla qualita Idvoro svolto dai fornitori o sub-
appaltatori e sulla corrispondenza di questo aygttg nonché sulla qualita dei materiali da

questi utilizzati;

il personale aziendale nello svolgimento delleviéti siano sempre rispettati i principi

generali di comportamento previsti dal Codice Etletia Societa.

Per le operazioni riguardang attivita di vendita (es. conglomerati bituminosie inerti) e le

attivita di progettazione e produzione di manufattj i protocolli prevedono che:

61



il processo sia formalizzato in una procedura dperao policy interna che costituisce

parte integrante del presente Modello;
siano definiti i requisiti dei prodotti destinatieavendita ed il relativo listino prezzi;

siano previsti controlli periodici sulla quantitgyalita e corrispondenza alle caratteristiche

pattuite con gli acquirenti dei prodotti destiredta vendita;

sia verificata la veridicita e correttezza dellacutnentazione a supporto dei controlli

effettuati e ne sia garantita I'archiviazione;

sia fatto assoluto divieto di realizzare manufelti costituiscano riproduzioni di prodotti

su cui gravino diritti di proprieta industriale égapo a soggetti terzi;

non vi sia identita soggettiva tra chi si occupdadprogettazione, della realizzazione e
della verifica sulla qualita e sulla quantitd —é@mpreso il rispetto di eventuali licenze per

la produzione — dei prodotti.

62



E. Reati Societari (art. 25ter del Decreto)

E1l. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considapgticabili alla Societa i seguenti reati societari

False comunicazioni socialipreviste dall’art. 2621 c.c. e costituite dallandotta degli
amministratori, dei direttori generali, dei dirigepreposti alla redazione dei documenti
contabili societari, dei sindaci e dei liquidatioguali, con 'intenzione di ingannare i soci o
il pubblico e al fine di conseguire per sé o p&i aih ingiusto profitto, nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali pstei dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, espongono fatti materiali non rispondahtiero ancorché oggetto di valutazioni
ovvero omettono informazioni la cui comunicazionienposta dalla legge sulla situazione
economica, patrimoniale, o finanziaria della Sacietdel gruppo al quale essa appartiene,
alterandola in modo sensibile e idoneo ad indunreeriore i destinatari sulla predetta
situazione. La punibilita & estesa anche al casouinle informazioni riguardino beni
posseduti od amministrati dalla Societa per conterdi. La pena e diversa e piu grave se
la condotta di cui sopra ha cagionato un dannanpamiale alla Societa, ai soci o ai

creditori.

False comunicazioni sociali in danno della Societd@lei soci o dei creditori, previste
dall'art. 2622 c.c. e costituite dalla condotta ldagiministratori, dei direttori generali, dei
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tabili societari, dei sindaci e dei
liquidatori i quali, con l'intenzione di ingannarsoci o il pubblico e al fine di conseguire
per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilamelle relazioni o nelle altre comunicazioni
sociali previste dalla legge, dirette ai soci opabblico, esponendo fatti materiali non
rispondenti al vero ancorché oggetto di valutaziomvero omettendo informazioni la cui
comunicazione e imposta dalla legge sulla situ@&zemonomica, patrimoniale o finanziaria
della Societa o del gruppo al quale essa appartiteeandola in modo sensibile e idoneo
ad indurre in errore i destinatari sulla predeitizazione, cagionano un danno patrimoniale

alla Societa, ai soci o0 ai creditori.

Impedito controllo, previsto dall'art. 2625 c.c. e costituito dalla ndotta degli
amministratori i quali, occultando documenti o caltri idonei artifici, impediscono o
comunque ostacolano lo svolgimento delle attivit&ahtrollo o di revisione legalmente

attribuite ai soci, ad altri organi sociali o @Becieta di revisione.

Indebita restituzione dei conferimenti, prevista dall'art. 2626 c.c. e costituita dalla

condotta degli amministratori i quali, fuori deiscai legittima riduzione del capitale
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sociale, restituiscono, anche simulatamente, iergnénti ai soci o li liberano dall’'obbligo

di eseguirli.

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve,prevista dall'art. 2627 c.c. e costituita dalla
condotta degli amministratori che ripartisconoiutilacconti su utili non effettivamente
conseguiti 0 destinati per legge a riserva, ovvele ripartiscono riserve, anche non

costituite con utili, che non possono per leggeresdistribuite.

lllecite operazioni sulle azioni 0 quote sociali aella Societa controllante,previste
dall'art. 2628 c.c. e costituite dalla condotta l[degnministratori i quali, fuori dei casi
consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivarioni 0 quote sociali, cagionando una
lesione all'integrita del capitale sociale o deilgerve non distribuibili per legge; ovvero
dagli amministratori che, fuori dei casi conserddilla legge, acquistano o sottoscrivono
azioni o quote emesse dalla Societa controllaragjonando una lesione del capitale

sociale o delle riserve non distribuibili per legge

Operazioni in pregiudizio dei creditori, previste dall'art. 2629 c.c. e costituite dalla
condotta degli amministratori i quali, in violazeulelle disposizioni di legge a tutela dei
creditori, effettuano riduzioni del capitale soeia fusioni con altra Societa o scissioni,

cagionando danno ai creditori.

Formazione fittizia del capitale prevista dall’art. 2632 c.c. e costituita dallandotta
degli amministratori e dei soci conferenti i quaiche in parte, formano od aumentano
fittiziamente il capitale sociale mediante attritmz di azioni o quote in misura
complessivamente superiore allammontare del depitaciale, sottoscrizione reciproca di
azioni o quote, sopravvalutazione rilevante deifedmenti di beni in natura o di crediti

ovvero del patrimonio della Societa nel caso diftranazione.

lllecita influenza sull'assemblea prevista dall’art. 2636 c.c. e costituita daltndotta di
chi, con atti simulati o fraudolenti, determinanfggioranza in assemblea, allo scopo di

procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto.

Ostacolo all’'esercizio delle funzioni delle autora pubbliche di vigilanza, previsto
dall'art. 2638 c.c. e costituito dalla condotta ldagyministratori, dei direttori generali, dei
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tabili societari, dei sindaci e dei
liquidatori di Societa o enti e degli altri soggetittoposti per legge alle autorita pubbliche
di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro conftonquali nelle comunicazioni alle predette
autoritd previste in base alla legge, al fine diacslare I'esercizio delle funzioni di
vigilanza, espongono fatti materiali non rispondeat vero, ancorché oggetto di

valutazioni, sulla situazione economica, patrimnia finanziaria dei sottoposti alla
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vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano ctiri mmezzi fraudolenti, in tutto o in parte
fatti che avrebbero dovuto comunicare, concerrlargituazione medesima, anche nel caso
in cui le informazioni riguardino beni possedutamministrati dalla Societa per conto di
terzi; ovvero dal fatto commesso dagli amministiatai direttori generali, dai sindaci e
dai liquidatori di Societa, o enti e gli altri sadt sottoposti per legge alle autorita
pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi neidoconfronti, i quali, in qualsiasi forma,
anche omettendo le comunicazioni dovute alle ptedetitorita, consapevolmente ne

ostacolano le funzioni.

E2. Attivita sensibili nell’ambito dei reati sociefri

Attraverso un’attivita dicontrol andrisk self assessmenthe costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita seilsdi seguito elencate, nelllambito delle quali,

potenzialmente, potrebbero essere commessi al@imedti societari previsti dall’art. 28+ del

Decreto:

aggiornamento del piano dei conti; valutazioni ienstdi poste soggettive di bilancio;
rilevazione, registrazione e rappresentazione atgilita di impresa nelle scritture

contabili, nelle relazioni, nei bilanci e in altbcumenti di impresa;
gestione delle operazioni straordinarie (ad esofiisacquisizioni, ecc.);
gestione dei rapporti con i soci e con il Colle§iadacale;

gestione dei sistemi informativi.

E3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardantatjgiornamento del piano dei conti; valutazioni e ghe di poste

soggettive di bilancio; rilevazione, registrazionee rappresentazione dell'attivita di impresa

nelle scritture contabili, nelle relazioni, nei bihnci e in altri documenti di impresa e la

gestione dei sistemi informativiii protocolli prevedono che:

siano adottati un manuale contabile o in alteraatigelle procedure contabili,
costantemente aggiornati, ove siano indicati caarebza i dati e le notizie che ciascuna
funzione o unita organizzativa deve fornire, iamnitcontabili per I'elaborazione dei dati e
la tempistica per la loro trasmissione alle funziogsponsabili, nonché i criteri e le

modalita per il consolidamento dei dati di bilandglle societa controllate;

tutte le operazioni di rilevazione e registraziatedle attivita di impresa siano effettuate

con correttezza e nel rispetto dei principi di @@ita e completezza;
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= | responsabili delle diverse funzioni aziendali él@l societa controllate forniscano alla
Direzione Amministrativa le informazioni loro rigste in modo tempestivo e attestando,
ove possibile, la completezza e la veridicita daifermazioni, o indicando i soggetti che

possono fornire tale attestazione;

= qualora utile per la comprensione dell'informaziponeelativi responsabili indichino i
documenti o le fonti originarie dalle quali sian@tte ed elaborate le informazioni

trasmesse, e, ove possibile, ne alleghino copia;

= larilevazione, la trasmissione e I'aggregazionkedaformazioni contabili finalizzate alla
predisposizione delle comunicazioni sociali avvergealusivamente tramite modalita che
possano garantire la tracciabilita dei singoli pggs del processo di formazione dei dati e
l'identificazione dei soggetti che inseriscono tid#l sistema; i profili di accesso a tale
sistema sono identificati dalla Funzione Sistenforimativi che garantisce la separazione

delle funzioni e la coerenza dei livelli autorizzat

= eventuali modifiche alle poste di bilancio o aterii di contabilizzazione delle stesse siano

autorizzate dal Presidente del Consiglio d Ammnaizibne;

= la richiesta da parte di chiunque di ingiustificat@iazioni dei criteri di rilevazione,
registrazione e rappresentazione contabile o daziane quantitativa dei dati rispetto a
quelli gid contabilizzati in base alle procedureemgpive della Societa, siano oggetto di

immediata comunicazione all’Organismo di Vigilanza;

= le bozze del bilancio e degli altri documenti cduiltasiano messe a disposizione degli
amministratori con ragionevole anticipo rispettolaalriunione del consiglio

d’amministrazione chiamato a deliberare sull’appm@ne del bilancio;

= sia identificato un responsabile per il controlidle informazioni comunicate dalle societa
incluse nell'area di consolidamento ai fini delkedazione del bilancio consolidato. La
Societa richiede alle societa che comunicanorifdrinazioni I'attestazione della veridicita

e completezza delle informazioni stesse;

= qualora le operazioni oggetto del presente prokoadano date in outsourcing, la Societa
comunichi al fornitore del servizio, il proprio God etico e il proprio Modello, dei cui

principi fondamentali richiede il rispetto attraseropportune clausole contrattuali.

Per le operazioni riguardanti lgestione delle operazioni straordinarie (ad es. fimni,
acquisizioni, ecc.),incluse quelle che incidono sul capitale socialsub patrimonio netto, i

protocolli prevedono che:

= Oogni operazione sia sottoposta e approvata dali@iand’ Amministrazione delle Societa

interessate dall’operazione straordinaria;
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= Ja funzione proponente l'operazione, o competemntebase alle procedure aziendali,
predisponga idonea documentazione a supporto deté@ione proposta, nonché una
relazione informativa preliminare che illustri irdenuti, I'interesse sottostante e le finalita

strategiche dell'operazione;
= ove richiesto il collegio sindacale esprime motivparere sull'operazione;

= ai fini della registrazione contabile dell'operaz®) la Direzione Amministrativa verifica
preliminarmente la completezza, inerenza e comadt@ella documentazione di supporto

dell’'operazione.

Per le operazioni riguardanti gestione dei rapporti con i soci e con il Collegi&indacale i

protocolli prevedono che:

= |e richieste e le trasmissioni di dati e informamzjacnonché ogni rilievo, comunicazione o

valutazione espressa dai soci, dal collegio sirldaseno documentate e conservate;

= tutti i documenti relativi ad operazioni all’ordimel giorno delle riunioni dell’assemblea o
del consiglio d’amministrazione o, comunque, reladi operazioni sulle quali il collegio
sindacale debba esprimere un parere, sono comumcamessi a disposizione con

ragionevole anticipo rispetto alla data della riuna;

= sjano formalizzati i criteri di selezione, valuzé e di conferimento dell'incarico alla

Societa di revisione;

= sia garantito al collegio sindacale e ai socikiefio accesso alla contabilita aziendale e a

quanto altro richiesto per un corretto svolgimeaed’incarico.
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F. Reati di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico (art. 25-quarter del Decreto)

F1. Premessa

L’art. 25-quaternon elenca specificatamente i reati per i qualievista la responsabilita dell’ente,
limitandosi a richiamare, al primo comma, i delgtevisti dal codice penale e dalle leggi speciali
in tema di terrorismo o di eversione dell’'ordineraeratico (riportiamo, tra gli altri, I’ art. 270is

c.p. “associazioni con finalita di terrorismo e di everse dell’ordine democratic¢d ed, al quarto
comma, i delitti diversi da quelli disciplinati pfimo comma, che siano comunqueposti in essere in

violazione di quanto stabilito dall’art. 2 dellams@nzione di New York.

F2. Reati Applicabili
Sulla base delle analisi condotte e consideratticafyile alla Societa il seguente reato:

e Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi, previsto dall’art 28®is c.p e che
punisce la condotta di chi, per finalita di tersomo, compie qualsiasi atto diretto a
danneggiare cose mobili o immobili altrui, medialieso di dispositivi esplosivi o

comungue micidiali.

F3. Attivita sensibili nell’lambito dei reati di terrorismo o di eversione dell’ordine

democratico

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmeche costituisce parte integrante del
Modello, la Societa ha individuato le attivita sbilsdi seguito elencate nell’ambito delle quali,
potenzialmente, potrebbero essere commessi alcenirehti di terrorismo o di eversione

dell’'ordine democratico previsti dall’art. 2Zfiaterdel Decreto:

= gestione delle cave e delle attivita estrattivesfigae del materiale esplosivo).

F4. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardanti Igestione delle cave e delle attivita estrattive (gione del

materiale esplosivo)j protocolli prevedono che:

= ['utilizzo dei materiali esplosivi nelle cave e leehttivita estrattive avvenga esclusivamente

in conformita alle disposizioni di legge in materia

= laddove sia prevista la presenza di un pubbliciaf€, si applicano i protocolli previsti

per le operazioni riguardanti la gestione delléfigdre ispettive da parte della PA,
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tutte le operazioni commerciali che comportanmiiego di materiale esplosivo siano
concluse dopo aver svolto idonee verifiche, colitrel accertamenti ad opera della

Societa;

le operazioni di richiesta, acquisto del materiafplosivo siano effettuate secondo i

principi del Codice Etico;

tutto il materiale tecnico e le conoscenze acayisit qualsiasi forma (ad es. digitale o
documentale), nelllambito di una commessa carattetd da un profilo di rischio ai fini
dei reati di terrorismo siano custoditi secondocHme standard di sicurezza che ne

impediscano I'accesso a soggetti non autorizzati;

'assunzione o la variazione di commesse che pospagsentare carattere anomalo per
profilo del cliente, tipologia, oggetto, materiaichiesti, specifiche tecniche, siano
preventivamente ed attentamente valutate dallaidoazcompetente che segnala la
situazione ai vertici della Societa e all'OdV; leogecuzione del rapporto ha luogo solo

dopo debita autorizzazione del vertice della Seciet
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G. Omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravisse, commesse con violazione delle

norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavo (art. 25-septiesdel Decreto)

G1l. Premessa

Gli artt. 589 e 590, comma 3, c.p. richiamati dakcfto, sanzionano chiunque, per colpa, cagioni
la morte di una persona ovvero le arrechi lesi@nsgnali gravi o gravissime ed abbia commesso

tali reati violando le norme antinfortunistichewla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro.

Per “lesione” si intende l'insieme degli effetti tpbgici costituenti malattia, ossia quelle

alterazioni organiche e funzionali conseguentiaglficarsi di una condotta violenta.

La lesione & grave se la malattia ha messo in gleria vita della vittima, ha determinato un
periodo di convalescenza superiore ai quarantanigiovvero ha comportato I'indebolimento
permanente della potenzialita funzionale di un geneme l'udito, o di un organo, ad esempio

'apparato dentale.

E gravissima se la condotta ha determinato una ttiaalgrobabilmente insanabile (con effetti
permanenti non curabili) oppure ha cagionato ldipetotale di un senso, di un arto, della capacita
di parlare correttamente o di procreare, la perdé@iuso di un organo ovvero ha deformato o

sfregiato il volto della vittima.

L’evento dannoso, sia esso rappresentato dallanegjirave o gravissima o dalla morte, puo essere
perpetrato tramite un comportamento attivo ('agepbne in essere una condotta con cui lede
I'integrita di un altro individuo), ovvero medianten atteggiamento omissivo ('agente
semplicemente non interviene a impedire I'eventondao). Di norma, si ravvisera una condotta
attiva nel lavoratore subordinato che svolge direéinte mansioni operative e che materialmente
danneggia altri, mentre la condotta omissiva sat@lmente ravvisabile nel personale apicale che
non ottempera agli obblighi di vigilanza e contwo# in tal modo non interviene ad impedire

'evento da altri causato.

Sotto il profilo soggettivo, I'omicidio o le lesionrilevanti ai fini della responsabilita
amministrativa degli enti dovranno essere realizzegdiante colpa: tale profilo di imputazione
soggettiva puo essere generico (violazione di eedotondotta cristallizzate nel tessuto sociale in
base a norme di esperienza imperniate sui paradedkai diligenza, prudenza e perizia) o specifico
(violazione di regole di condotta originariamentaten dall'esperienza pratica o dalla prassi e

successivamente positivizzate in leggi, regolamendini o discipline).

In questo vi & una profonda differenza rispettarderi di imputazione soggettiva previsti per le
altre figure delittuose richiamate dal Decretotetupunite a titolo di dolo, ovvero quando il

soggetto compie dette azioni con la coscienza@waldi compierle e non quindi per mera colpa.
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In merito all'atteggiamento omissivo, si specifid@e un soggetto risponde della propria condotta
colposa omissiva, lesiva della vita o dell'incoltdnfisica di una persona, soltanto se riveste nei
confronti della vittima una posizione di garanzihge pu0 avere origine da un contratto oppure
dalla volonta unilaterale dellagente. Le normeividiano nel datore di lavotoil garante
“dell'integrita fisica e della personalita moraleidorestatori di lavoro” e la sua posizione di
garanzia € comunque trasferibile ad altri soggetbatto che la relativa delega sia sufficientement
specifica, predisposta mediante atto scritto eadoa trasferire tutti i poteri autoritativi e dexis
necessari per tutelare l'incolumita dei lavoragubordinati. Il prescelto a ricoprire I'incaricovde
essere inoltre persona capace e competente peratarian oggetto del trasferimento di

responsabilita.

In base alle novita normative introdotte dal legiste, la condotta lesiva dell’agente, affinché
ascrivibile alla Societa, deve essere necessarienaggravata, ossia conseguire alla violazione di
norme antinfortunistiche e concernenti la tuteldlideene e la salute sul lavoro. Ai fini

dell'implementazione del Modello & necessario coguenconsiderare che:

= il rispetto degli standard minimi di sicurezza pséivdalla normativa specifica di settore
non esaurisce I'obbligo di diligenza complessivataaithiesto (aspetto relativo alla colpa
specifica);

= € necessario garantire l'adozione di standard direkza tali da minimizzare (e, se
possibile, eliminare) ogni rischio di infortunio realattia, anche in base dalla miglior
tecnica e scienza conosciuta, secondo le partitoldel lavoro (aspetto relativo alla colpa

generica);

= ai fini del Modello, non esclude tutte le resporiliabin capo all’ente il comportamento
del lavoratore infortunato che abbia dato occasabevento, quando quest’ultimo sia da
ricondurre, comunque, alla mancanza o insufficiedefie cautele che, se adottate,
avrebbero neutralizzato il rischio sotteso a uratd comportamento. L'obbligo di
prevenzione é escluso solo in presenza di compertardel lavoratore che presentino il
carattere dell’eccezionalita, dell'abnormita, detbrbitanza rispetto al procedimento

lavorativo, alle direttive organizzative ricevutelé&a comune prudenza.

Sotto il profilo dei soggetti tutelati, le normetiafortunistiche non tutelano solo i dipendenti, ma
tutte le persone che legittimamente si introducomd locali adibiti allo svolgimento della

prestazione lavorativa.

! Soggetto titolare del rapporto di lavoro con ildeatore o, comunque, il soggetto che, secondipal &
'assetto dell’organizzazione nel cui ambito il daatore presta la propria attivita, ha la respoititab
dell’'organizzazione stessa o dell’'unita produttimaquanto esercita i poteri decisionali e di spésa 2,
comma 1, lett. b), D.Lgs 81/08).
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Per quanto concerne i soggetti attivi, possono ceitare le tipologie di reato qui richiamate

coloro che, in ragione della loro mansione, harttigi@ sensibili in materia. Ad esempio:

= il lavoratore che, attraverso le proprie azioni @hissioni, puo pregiudicare la propria ed
altrui salute e sicurezza;

= il dirigente ed il preposto, ai quali possono cotepe tra gli altri, i compiti di

coordinamento e supervisione delle attivita, dirfazione e di informazione;

= il datore di lavoro quale principale attore nellisito della prevenzione e protezione.

G2. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considepgticabili alla Societa i reati di omicidio colpos
e lesioni colpose gravi o gravissime commessi ¢olazione delle norme antinfortunistiche e sulla

tutela dell'igiene e della salute sul lavoro:

= Omicidio colposo,previsto dall’art. 589 c.p. e costituito dalla cottd di chi cagiona per
colpa la morte di una persona, relativamente algesi di violazione delle norme sulla

tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

= Lesioni colpose gravi o gravissimeprevisto dall’art. 590 c.p. e costituito dalla dotta di
chi cagiona ad altri per colpa una lesione perggedve o gravissima relativamente alle

ipotesi di violazione delle norme sulla tutela dedblute e sicurezza sul lavoro.

G3. Attivita sensibili nel’'ambito dei reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime commessi con violazione delle norme amfibrtunistiche e sulla tutela dell’'igiene e

della salute sul lavoro

Le attivita sensibili nell'ambito delle quali, poiEalmente, potrebbero essere commessi i reati di
omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissicon contestuale violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro previsti dall'art. 25-septiéd

Decreto sono state classificate in:
= attivitad a rischio di infortunio e malattia professale;
= attivita a rischio di reato.

Tale distinzione e originata dal fatto che le prign@o le attivita entro le quali si possono veaife

gli infortuni, ovvero malattie professionali, memtie seconde sono quelle nellambito delle quali
pud essere commesso, da parte dei membri dell'mzgmione, il reato per violazione colposa
della normativa e delle misure di prevenzione esista tutela della salute, dell'igiene e della

sicurezza sui luoghi di lavoro.
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G3.1 Attivita a rischio di infortunio e malattia pr ofessionale

Le attivita entro le quali possono verificarsi irtf;mi o malattie professionali sono desunte dal
Documento di Valutazione dei Rischi (nel seguitov®), ove, attraverso attente indagini che
interessano sia aspetti strutturali sia aspettmirzativi, la Societad ha individuato i rischi par

sicurezza e la salute dei lavoratori. Il documerdatiene altresi indicate le misure di tutela atte

alla loro eliminazione ovvero al loro contenimento.

Per ciascuna delle categorie di rischio presertiD\&R, trovano collocazione, opportunamente

codificati, tutti i pericoli effettivamente applili.

Y

I Documento di Valutazione dei Rischi & costanteteeaggiornato, in relazione a nuove ed

eventuali esigenze di prevenzione, secondo le gduveegpreviste dal Modello.

G3.2 Attivita a rischio di reato

Le attivita la cui omissione o inefficace attuazgootrebbe integrare una responsabilita colposa
della Societa, nel caso si verifichi un evento dii@dio colposo o che cagioni lesioni gravi o

gravissime, sono riportate di seguito con una bdegerizione del loro contenuto:
= valutazione dei rischi;
= nomine e definizione delle responsabilita;
= sorveglianza sanitaria;
= formazione;
= affidamento di lavorazioni a soggetti esterni;
= acquisti;
* manutenzione;
= rischi particolari;
= emergenze;
= procedure ed istruzioni di lavoro;
= protezione collettiva e individuale;
= comunicazione e coinvolgimento del personale.

L’elenco delle attivita sensibili € periodicamergggiornato, in relazione a nuove ed eventuali

esigenze di prevenzione, secondo le proceduregpesdal Modello.
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G4. Principi generali di comportamento

In aggiunta a quanto previsto nel paragrafo 2 dedlete speciale si applicano ulteriori principi

generali di comportamento.

I Modello non intende sostituirsi alle prerogatigaesponsabilita di legge disciplinate in capo ai
soggetti individuati dal D.Lgs. 81/08 e dalla notive ulteriormente applicabile nei casi di specie.
Costituisce, invece, un presidio ulteriore di coldr e verifica dell’esistenza, efficacia ed

adeguatezza della struttura e organizzazione postasere in ossequio alla normativa speciale

vigente in materia di antinfortunistica, tutelaldedicurezza e della salute nei luoghi di lavoro.

Uno dei presupposti del Modello al fine della preziene degli infortuni sui luoghi di lavoro e

dato dal rispetto di alcuni principi e nella tenutadeterminati comportamenti, da parte dei
lavoratori della Societa, nonché dagli eventuatigstti esterni che si trovino legittimamente presso
i locali della Societa. In particolare, ciascundeatore, ciascun soggetto e piu in generale ogni

destinatario del Modello che si trovi legittimamepresso la Societa dovra:

= conformemente alla propria formazione ed esperienaaché alle istruzioni e ai mezzi
forniti ovvero predisposti dal datore di lavoro nadottare comportamenti imprudenti

guanto alla salvaguardia della propria salute kagebpria sicurezza,;

= rispettare la normativa e le procedure aziendsdrme al fine della protezione collettiva ed
individuale, esercitando in particolare ogni oppod controllo ed attivita idonee a
salvaguardare la salute e la sicurezza dei coliadmdresterni e/o di persone estranee,

eventualmente presenti sul luogo di lavoro;

= utilizzare correttamente i macchinari, le apparitare, gli utensili, le sostanze ed i
preparati pericolosi, i mezzi di trasporto e leealittrezzature di lavoro, honché i dispositivi

di sicurezza;
= utilizzare in modo appropriato i dispositivi di pgaione messi a disposizione;

= segnalare immediatamente ai livelli opportuni @gione delle responsabilita attribuite) le
anomalie dei mezzi e dei dispositivi di cui ai puymtecedenti, nonché le altre eventuali

condizioni di pericolo di cui si viene a conoscenza

= adoperarsi direttamente, a fronte di un pericolevaio e nei soli casi di urgenza,

compatibilmente con le proprie competenze e pdi&ijbi
= sottoporsi ai controlli sanitari previsti;
= sottoporsi agli interventi formativi previsti;

= contribuire alladempimento di tutti gli obblighimposti dall’autorita competente o

comunque necessari per tutelare la sicurezzaaduite slei lavoratori durante il lavoro.
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A questi fini e fatto divieto di:

rimuovere o modificare senza autorizzazione i digppd di sicurezza o di segnalazione o di

controllo;

compiere di propria iniziativa operazioni 0 manoete non sono di propria competenza

ovvero che possono compromettere la sicurezzaipromti altri lavoratori.

Gb5. Protocolli generali di prevenzione

In aggiunta a quanto previsto nel paragrafo 3 dedlde speciale si applicano ulteriori protocolli

generali di prevenzione.

I Documento di Valutazione dei Rischi indica sfiiebie misure di prevenzione degli infortuni e

delle malattie professionali, per i cui aspettiigvia interamente alle schede mansione, integrativ
del DVR.

Quanto alle misure di prevenzione per le attivitégsehio di reato, come sopra identificate, ovvero

di quei comportamenti che potrebbero integrareolpacdella Societa in relazione a infortuni sul

lavoro, il Modello di organizzazione, gestione etrollo € adottato ed attuato al fine di garantire

'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relad:

al rispetto degli standard tecnico-strutturalietide relativi a attrezzature, impianti, luoghi

di lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

alle attivita di valutazione dei rischi e di prqubsizione delle misure di prevenzione e

protezione conseguenti;

alle attivita di natura organizzativa, quali emem® primo soccorso, gestione degli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, congziltai dei rappresentanti dei lavoratori per

la sicurezza;
alle attivita di sorveglianza sanitaria;
alle attivita di informazione e formazione dei |laaiori;

alle attivita di vigilanza con riferimento al rigpe delle procedure e delle istruzioni di

lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;
alla acquisizione di documentazioni e certificaziabligatorie di legge;
alle periodiche verifiche dell’applicazione e defficacia delle procedure adottate;

ove previsto, alle necessarie comunicazioni alterga competenti.

Si precisa che, ai fini del mantenimento del Maulell organizzazione, gestione e controllo, si

rende necessario dare evidenza di quanto attudt@veiene attraverso I'adozione di sistemi di
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registrazione appropriati. E altresi rilevante gtra la disponibilita e I'aggiornamento della
documentazione, sia di origine interna, sia diindgesterna (ad esempio documentazione relativa
a prodotti e sostanze, documentazione attestargenf@rmita delle macchine). La gestione della
documentazione di origine interna, di origine esiee delle registrazioni, che costituiscono

documentazione speciale, & tale da garantire Hracciabilitd, la conservazione e

I'aggiornamento.

La conformita alle vigenti norme in materia (legghrme tecniche e regolamenti, ecc.) € garantita

tramite:
= [lidentificazione e l'accessibilita alle norme iateria applicabili allazienda;
= il continuo aggiornamento della normativa applitahbile attivita dell’azienda;
= il controllo periodico della conformita alla normet applicabile.

Ai fini delladozione e dell’attuazione del Modelldi organizzazione, gestione e controllo la

Societa si impegna inoltre a dare attuazione dopatli specifici di seguito indicati.

G6. Protocolli specifici di prevenzione

Di seguito sono riportati i protocolli specifici grevenzione nell’ambito di ciascuna area sensibile
a rischio reato identificata e valutata attravatsmntrol and risk self assessmaesitettuato dalla

Societa. Ogni area € regolata da un’apposita puvaezperativa.
Valutazione dei rischi

Poiché la valutazione dei rischi rappresenta I'ggemanto cardine per la garanzia della salute e
della sicurezza dei lavoratori e poiché costituigteprincipale strumento per procedere
all'individuazione delle misure di tutela, sianosesla riduzione o I'eliminazione del rischio,
I'operazione di identificazione e di rilevazione dechi deve essere effettuata con correttezzzl e n
rispetto del principio di veridicita, completezzaecuratezza. La normativa cogente ne attribuisce
la competenza al datore di lavoro che si avvalesdpporto di altri soggetti quali il responsabile
del servizio di prevenzione e protezione ed il rmedtompetente e previa consultazione del

rappresentante dei lavoratori per la sicurezza.

Tutti i dati e le informazioni utili alla valutazi@ dei rischi e conseguentemente all'individuazione
delle misure di tutela (es. documentazione tecmuapre strumentali, esiti di sondaggi interni
ecc.) devono essere chiari, completi e rappresentarmodo veritiero lo stato dell’arte della

Societa.
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| dati e le informazioni sono raccolti ed elabotethpestivamente, sotto la supervisione del datore
di lavoro, anche attraverso soggetti da esso iddati in possesso di idonei requisiti, certificabil

nei casi previsti, di competenza tecnica e, seasb, strumentale.

A richiesta, insieme ai dati ed alle informaziorévdno essere trasmessi anche gli eventuali

documenti e le fonti da cui sono tratte le inforoake

La redazione del documento di valutazione dei rigsckel piano delle misure di prevenzione e
protezione € un compito non delegabile dal datotevdro e deve essere effettuata sulla base dei
criteri definiti preliminarmente costituenti integione di detta documentazione; i criteri di

valutazione dei rischi contemplano, tra gli aitseguenti aspetti:

attivita di routine e non routine;

= attivita di tutte le persone che hanno accessosibpdi lavoro (compresi esterni);
= comportamento umano;

= pericoli provenienti dall’esterno;

= pericoli legati alle lavorazioni o creati nell'anebite circostante;

= infrastrutture, attrezzature e materiali presergspo il luogo di lavoro;

= modifiche apportate ai processi e/o al sistemaedtigne, tra cui le modifiche temporanee,

e il loro impatto sulle operazioni, processi edvét;

= eventuali obblighi giuridici applicabili in materi@i valutazione dei rischi e di attuazione

delle necessarie misure di controllo;
= progettazione di ambienti di lavoro, macchinariradianti;

= procedure operative e di lavoro.

Nomine e definizione delle responsabilita

Per tutte le figure, individuate per la gestionepdiblematiche inerenti la salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro, sono definiti requisiti tecnicogessionali che possono trarre origine anche da
specifici disposti normativi. Tali requisiti, chewbno essere mantenuti nel tempo, sono in possesso
del soggetto preliminarmente all’'attribuzione detfarico e possono essere conseguiti anche

attraverso specifici interventi formativi.

L’attribuzione di specifiche responsabilita in nréaeli salute e sicurezza avviene, in forma scritta
e con data certa, definendo, in maniera esaustiratteristiche e limiti dell'incarico e, se deboa

individuando il potere di spesa.
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Allo scopo di garantire un’efficace attribuzione misponsabilita in relazione ai ruoli ed alle

funzioni aziendali:

sono formalizzate le responsabilita di gestionerdimamento e controllo all'interno della

Societa;

sono correttamente nominati i soggetti previstiladalormativa in materia di igiene e
sicurezza dei luoghi di lavoro (ivi inclusi, nelstadi presenza di cantieri, i soggetti previsti
dal titolo 1V del D.Lgs. 81/08) e sono loro confedorrettamente i poteri necessari allo

svolgimento del ruolo agli stessi assegnato;

il sistema di deleghe, dei poteri di firma e di spe coerente con le responsabilita

assegnate;

I'assegnazione e I'esercizio dei poteri nel’amldiaun processo decisionale & congruente
con le posizioni di responsabilith e con la rilexare/o la criticita delle sottostanti

situazioni di rischio;

si impedisce che vi sia identita soggettiva fraoomiche assumono o attuano le decisioni e
coloro che sono tenuti a svolgere sulle stessentrali previsti dalla legge e dalle

procedure contemplate dal sistema di controllo;

I soggetti preposti e/o nominati ai sensi dellanmativa vigente in materia di igiene e

sicurezza dei luoghi di lavoro possiedono competemmeguate ed effettive in materia.

Sorveglianza sanitaria

Preliminarmente all'attribuzione di una qualsiasinsione al lavoratore e necessario verificarne i

requisiti, sia per quanto riguarda gli aspetti teicn(cfr. Il'attivita sensibile successiva:

Formazione), sia per quanto riguarda gli aspetti sanitaribése a quanto evidenziato in fase di

valutazione dei rischi.

La verifica dell'idoneita é attuata dal medico catgnte che, in ragione delle indicazioni fornite

dal datore di lavoro e sulla base della propriaosoanza dei luoghi di lavoro e delle lavorazioni,

verifica preventivamente l'idoneita sanitaria d@ydratore rilasciando giudizi di idoneita totale o

parziale ovvero di inidoneita alla mansione. Inisag della tipologia della lavorazione richiesta e

sulla base degli esiti della visita preliminareMedico competente definisce un protocollo di

sorveglianza sanitaria per i lavoratori.

Il protocollo sanitario & periodicamente aggiorn@obase a nuove prescrizioni legislative,

modifiche nelle attivitd e nei processi, identiizane di nuovi rischi per la salute dei lavoratori.
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Formazione

Tutto il personale riceve opportune informazionicaile corrette modalita di espletamento dei
propri incarichi, & formato e, nei casi previstil@aormativa, € addestrato. Di tale formazione e/o
addestramento € prevista una verifica documenta&taattivita formative sono erogate attraverso
modalita variabili (es. formazione frontale, cormaazioni scritte ecc.) definite sia da scelte della

Societa sia da quanto previsto dalla normativantige
La scelta del soggetto formatore puo essere viteedia specifici disposti normativi.

La documentazione inerente alla formazione delgmaige e trasmessa alla direzione del personale

ed e impiegata anche al fine dell'attribuzione whvi incarichi.
L attivita di formazione ha lo scopo di:

= garantire, anche attraverso un’opportuna pianiftcez, che qualsiasi persona sotto il
controllo dell’organizzazione sia competente sublase di un'adeguata istruzione,

formazione o esperienza;

= identificare le esigenze di formazione connesseloe@volgimento delle attivita e fornire

una formazione o prendere in considerazione atimaper soddisfare queste esigenze;

= valutare l'efficacia delle attivita di formazionedbp altre azioni eventualmente attuate, e

mantenere le relative registrazioni;

= garantire che il personale prenda coscienza ciiogdtto effettivo o potenziale del

proprio lavoro, i corretti comportamenti da adadtari propri ruoli e responsabilita.

Affidamento di lavori a soggetti esterni

Le attivita in appalto e le prestazioni d'opera calisciplinate dall’art. 26 e dal Titolo IV del
D.Lgs. 81/08. Il soggetto esecutore delle lavomizideve possedere idonei requisiti tecnico-
professionali, verificati anche attraverso l'isarize alla CCIAA. Esso dovra dimostrare il rispetto
degli obblighi assicurativi e previdenziali nei é@mti del proprio personale, anche attraverso la
presentazione del Documento Unico di Regolarita tmrtiva. Se necessario, il soggetto
esecutore deve inoltre presentare all'INAIL apposienuncia per le eventuali variazioni totali o
parziali dell'attivita gia assicurata (in ragionelld tipologia di intervento richiesto e sulla base

delle informazioni fornite dalla Societa).

L'impresa esecutrice, nei casi contemplati daltggée al termine degli interventi deve rilasciare la

Dichiarazione di conformita alle regole dell’arte.

Inoltre i piani di sicurezza e di coordinamentocaso di presenza di cantieri sono adeguati ed

effettivamente attuati.
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Acquisti
Le attivita di acquisto di attrezzature, macchiretiimpianti sono condotte previa valutazione dei
requisiti di salute e sicurezza delle stesse temeadto anche delle considerazioni dei lavoratori

attraverso le loro rappresentanze.

Le attrezzature, i macchinari e gli impianti douranessere conformi a quanto previsto dalla
normativa vigente (es. marcatura CE, possesso dhiadazione di conformita rilasciata
dall'installatore ecc.). Se del caso, in ragionedisposti legislativi applicabili, la loro messa i

esercizio sara subordinata a procedure di esamialéb di omologazione.

Preliminarmente all'utilizzo di nuove attrezzatureacchinari o impianti il lavoratore incaricato

dovra essere opportunamente formato e/o addestrato.
Le attivita di acquisto sono gestite in modo tdle:c

= siano definiti i criteri e le modalita per la qdaiazione e la verifica dei requisiti dei

fornitori;

= siano definite le modalita per la verifica dellanfarmita delle attrezzature, impianti e
macchinari da acquistare alle normative vigenti (earcatura CE), nonché i criteri e le
modalita per la valutazione della conformita dejuisiti di salute e sicurezza, prevedendo

anche forme di consultazione delle rappresentaeizibratori;

= siano previsti, qualora applicabili, le modalitaediecuzione dei controlli in accettazione,

delle verifiche iniziali e delle omologazioni nesage alla messa in esercizio.

Manutenzione

Tutte le attrezzature, i macchinari e gli impiattie possono avere impatti significativi in materia
di Salute e Sicurezza sono assoggettati a protatathanutenzione programmata con tempistiche
e modalita anche definite dai fabbricanti. Gli ewvati interventi specialistici sono condotti da

soggetti in possesso dei requisiti di legge cheattwo produrre le necessarie documentazioni.
Le attivita di manutenzione su dispositivi di siezza sono oggetto di registrazione.

In presenza di attrezzature ed impianti per i gsialo previsti, dalla legislazione vigente, peidod
interventi di verifica per la cui esecuzione siamdividuati specifici enti esterni (es. ARPA, ASL,
Organismi Notificati, Organismi di Ispezione eceai)provvede a stipulare con I'ente preposto uno
specifico contratto di verifica; qualora I'ente posto non eroghi il servizio con le tempistiche

previste dalla normativa si procedera come segue:

= in caso di esistenza di ulteriori soggetti in pssse delle abilitazioni/autorizzazioni

all’esecuzione degli interventi di verifica, si pvedera ad affidare loro I'incarico;
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* in caso di assenza di soggetti alternativi si peolera, a titolo di auto diagnosi, attraverso
strutture tecniche esistenti sul mercato (es. isgr# manutenzione, Societa di ingegneria

ecc.)
Le attivita di manutenzione sono gestite in mode da garantire:

= che siano definite le modalita, le tempistiche eelponsabilita per la programmazione e lo
svolgimento delle manutenzioni e delle verificheiqdiche, ove previste, di attrezzature,
impianti e macchinari (individuati puntualmente appositi protocolli/schede) ed il

controllo periodico della loro efficienza;
= laregistrazione delle manutenzioni effettuate relative responsabilita;

= che siano definite le modalita di segnalazioneedstiomalie, individuati i mezzi piu idonei
per comunicare tali modalita, individuate le fumditenute ad attivare il relativo processo

di manutenzione (manutenzioni non programmate).

Rischi particolari

| luoghi di lavoro sono progettati anche nel rigpedei principi ergonomici, di comfort e di

benessere. Sono sottoposti a regolare manutenaiimché vengano eliminati, quanto piu
rapidamente possibile, i difetti che possono prdigare la sicurezza e la salute dei lavoratoripson

assicurate adeguate condizioni igieniche.
Eventuali aree a rischio specifico dovranno esspportunamente segnalate e, se del caso, rese

accessibili a soli soggetti adeguatamente formptoeetti.

Emergenze
Sono individuati i percorsi di esodo e si ha curandntenerli in efficienza e liberi da ostacoli. Il

personale € messo al corrente delle procedurgdataione e di gestione delle emergenze.

Sono individuati gli addetti agli interventi di ermgenza, in un numero sufficiente e sono

preventivamente formati secondo i requisiti di kegg

Sono disponibili e mantenuti in efficienza idonéstemi per la lotta agli incendi, scelti per
tipologia e numero, in ragione della specifica tatione del rischio di incendio, ovvero delle
indicazioni fornite dall'autorita competente. Sagltresi presenti e mantenuti in efficienza idonei

presidi sanitari.
La gestione delle emergenze e attuata attraveesifigp piani che prevedono:
= identificazione delle situazioni che possono causaa potenziale emergenza;

= definizione delle modalita per rispondere alle dpiothi di emergenza e prevenire o

mitigare le relative conseguenze negative in ten@allite e Sicurezza;
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= pianificazione della verifica dell’efficacia deigrii di gestione delle emergenze;

= aggiornamento delle procedure di emergenza in dagwmidenti o di esiti negativi delle

simulazioni periodiche.

Procedure ed istruzioni di lavoro

In ragione della complessita della lavorazione,spos essere previste specifiche istruzioni di
lavoro o procedure operative che, unitamente ataohentazione riguardante le modalita d’'uso di
macchinari ed attrezzature e la documentazioneidalirezza delle sostanze, devono essere

accessibili al lavoratore.

Protezione collettiva ed individuale

In base agli esiti della valutazione dei rischivateo essere individuati i necessari presidi e
dispositivi atti a tutelare il lavoratore. Le misudi protezione di tipo collettivo sono definite
nellambito della valutazione dei rischi e delleelte relative ad esempio a luoghi di lavoro e
attrezzature e macchinari. Le misure di protezidirtgpo individuale (DPI), finalizzate al controllo

del rischio residuo, sono identificate e gestitbase a criteri di scelta che assicurano:
= |'adeguatezza dei DPI alle tipologie di rischioiinduate in fase di valutazione;
= la conformita alle norme tecniche vigenti (ad esemparcatura CE);
= la definizione delle modalita di consegna ed evantente di conservazione dei DPI;
= il controllo del mantenimento dei requisiti di peione (es. controllo delle scadenze).
Comunicazione e coinvolgimento del personale.

La Societa adotta idonei mezzi finalizzati a garanai fini delle tematiche della salute e sicagez

sui luoghi di lavoro:
= |a comunicazione interna tra i vari livelli e fuari dell’organizzazione;
= la comunicazione con i fornitori ed altri visitatpresenti sul luogo di lavoro;
= ricevimento e risposta alle comunicazioni dalldigesterne interessate
= partecipazione dei lavoratori, anche a mezzo ¢etiprie rappresentanze, attraverso:

Vil loro coinvolgimento nellidentificazione dei geoli, valutazione dei rischi e

definizione delle misure di tutela;
v il loro coinvolgimento nelle indagini relative ad incidente;

v la loro consultazione quando vi siano cambiamerite cpossano avere

significativita in materia di Salute e Sicurezza.
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G7. Ulteriori protocolli di prevenzione

Ai sensi del Modello sono istituiti specifici coolli volti a fare in modo che il sistema
organizzativo della Societd, istituito ai sensiaelormative applicabili in materia di sicurezza de
luoghi di lavoro e di prevenzione degli infortursia costantemente monitorato e posto nelle

migliori condizioni possibili di funzionamento.

Ai fini delle attivita di controllo dell’attuazionali quanto indicato nel paragrafo D5 saranno
condotte specifiche attivita di audit, effettuatectae con la collaborazione di soggetti aziendali
competenti ed eventualmente di consulenti est€ati.attivita di audit saranno condotte sulla base
della norma UNI EN ISO 19001: “Linee guida peragldit dei sistemi di gestione per la qualita e/o
di gestione ambientale” che definisce le linee gugdi principi dell'attivita di audit, la gestioaei

programmi di audit, la conduzione dell'audit comaepla competenza degli auditor.
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H. Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di dearo, beni o utilitd di provenienza illecita

(art. 25-octiesdel Decreto)

H1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono consideyaiicabili alla Societa i reati di ricettazione,

riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilit3pdovenienza illecita:

= Ricettazione,previsto dall’art. 648 c.p. e costituito dalla doita di chi, fuori dei casi di
concorso nel reato, al fine di procurare a sé altadun profitto, acquista, riceve od occulta
denaro 0 cose provenienti da un qualsiasi deldta@omunque si intromette nel farle

acquistare, ricevere od occultare.

= Riciclaggio, previsto dall'art. 64&is c.p. e costituito dalla condotta di chi, fuori dasi di
concorso nel reato, sostituisce o trasferisce det@ni o altre utilith provenienti da delitto
non colposo, ovvero compie in relazione ad esse aperazioni, in modo da ostacolare

l'identificazione della loro provenienza delittuosa

= |mpiego di denaro, beni o utilita di provenienza ilecita, previsto dall’art. 648er c.p. e
costituito dalla condotta di chi, fuori dei casiatincorso nel reato e dei casi previsti dagli
articoli 648 e 64&is, impiega in attivita economiche o finanziarie dengeni o altre

utilitd provenienti da delitto.

H2. Attivita sensibili nell’'ambito dei reati di ric ettazioni, riciclaggio e impiego di denaro, beni

o utilitd di provenienza illecita

Attraverso un’attivita dicontrol andrisk self assessmermhe costituisce parte integrante del
Modello, la Societa ha individuato le attivita seilsdi seguito elencate, nelllambito delle quali,
potenzialmente, potrebbero essere commessi idieatiettazione, riciclaggio e impiego di denaro,

beni o utilita di provenienza illecita previsti tait. 25-octiesdel Decreto:

= selezione, valutazione e gestione dei rapportiidomitori ai fini della stipula di contratti

di acquisto di beni e/o servizi;

= selezione, valutazione e gestione dei rapportii@ienti ai fini della stipula di contratti di

vendita di beni e servizi;

= gestione dei rapporti con i partner commercialichen attraverso operazioni di gestione

straordinarie (consorzi, ATI, acquisizioni, fusippint ventures, partnership, ecc.);

= gestione delle risorse finanziarie (es. poteri @pdsizione su c/c bancario, emissione

assegni, ecc).
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H3. Protocolli specifici di prevenzione

Per le operazioni riguardanti le attivita sklezione, valutazione e gestione dei rapporti can

fornitori ai fini della stipula di contratti di acq uisto di beni e/o servizie la selezione,

valutazione e gestione dei rapporti con i clientiidini della stipula di contratti di vendita di

beni e servizj i protocolli prevedono che:

siano individuati degli indicatori di anomalia chmnsentano di rilevare eventuali

transazioni a “rischio” o “sospette” con fornitarilla base del:

v profilo soggettivo della contropari{es. esistenza di precedenti penali; reputazione

opinabile; ammissioni o dichiarazioni da parte @lebntroparte in ordine al proprio

coinvolgimento in attivita criminose);

v' comportamento della controparfes. comportamenti ambigui, mancanza di dati

occorrenti per la realizzazione delle transazioretiwenza a fornirli);

v' dislocazione territoriale della contropartes. transazioni effettuate in paesi off-

shore);

v profilo economico-patrimoniale dell'operazion@s. operazioni non usuali per

tipologia, frequenza, tempistica, importo, dislaoae geografica);

v/ caratteristiche e finalita dell’operazior{es. uso di prestanomi, modifiche delle

condizioni contrattuali standard, finalita dell’opgione).

la scelta e valutazione della controparte avventja base di requisiti predeterminati dalla
Societa e dalla stessa rivisti e, se del casopawgi con regolare periodicita; la Societa
formalizzi anche i criteri in base ai quali la aaparte pud essere cancellata dalle liste
interne alla Societa e le scelte in merito al lsr@ntenimento o alla relativa cancellazione
dalle medesime liste non possono essere determidaata unico soggetto e vanno sempre

motivate;

i contratti che regolano i rapporti con i fornitgrievedano apposite clausole che indichino
chiare responsabilita in merito al mancato rispaéioprincipi fondamentali del Modello e
del Codice di Comportamento. Qualora ritenuto oppur, il contratto che regola |l
rapporto prevede altresi I'obbligo in capo allatcoparte di ottemperare alle richieste di
informazioni o di esibizione di documenti da padell’Organismo di Vigilanza e del

responsabile interno.
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Per le operazioni riguardanti lgestione dei rapporti con i partner commerciali, ache

attraverso operazioni di gestione straordinarie (cosorzi, ATI, acquisizioni, fusioni, joint

ventures, partnership, ecc.)i protocolli prevedono che:

il processo sia formalizzato in una procedura dperao policy interna che costituisce

parte integrante del presente Modello;

siano preventivamente svolti sulla controparte 'ae#irazione idonei accertamenti
strumentali a verificare I'identita, la sede, lauma giuridica, il certificato di iscrizione alla
Camera di Commercio con l'attestazione (antimaffe nulla osta ai fini dell’art. 10 della

Legge 575/65 del soggetto cedente o del soggeduaraate a qualsiasi titolo;

siano preventivamente svolti accertamenti per icané la sussistenza in capo alla
controparte dell'operazione di condanne definitvedi procedimenti penali dai quali

potrebbero derivare condanne ai sensi e agli effetDecreto.

Per le operazioni riguardanti ¢geestione delle risorse finanziarie (es. poteri diisposizione su c/c

bancario, emissione assegni, ecé¢)rotocolli prevedono che:

siano stabiliti limiti allautonomo impiego dellésorse finanziarie, mediante la definizione
di soglie quantitative di spesa, coerenti con lmpetenze gestionali e le responsabilita
organizzative. Il superamento dei limiti quantitatii spesa assegnati potra avvenire solo
ed esclusivamente per comprovati motivi di urgeeza casi eccezionali. In tali casi e
previsto che si proceda alla sanatoria dell'evesttoezionale attraverso il rilascio delle

debite autorizzazioni;

il Consiglio di Amministrazione, o il soggetto dase delegato, stabilisce e modifica, se
necessario, la procedura di firma congiunta peerdehate tipologie di operazioni o per
operazioni che superino una determinata soglia tdqativa. Di tale modifica e data

informazione all’Organismo di Vigilanza;

le operazioni che comportano I'utilizzo o I'impiegh risorse economiche o finanziarie
abbiano una causale espressa, siano motivate gigétso richiedente, anche attraverso la
mera indicazione della tipologia di spesa alla guappartiene I'operazione e siano

documentate e registrate in conformita ai prindigiorrettezza professionale e contabile;

nessun pagamento o incasso possa essere regotadntamti, salvo che via sia espressa
autorizzazione da parte della direzione amministia¢ comunque per importi che non

superino somme gestite attraverso la piccola cassa;

non ci sia identita soggettiva tra chi impegnadai&a nei confronti di terzi e chi autorizza

o dispone il pagamento di somme dovute in baseragkgni assunti; tuttavia, qualora cio
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non sia possibile in merito a singole operaziorisia data comunicazione all’Organismo

di Vigilanza;

siano preventivamente stabiliti, in funzione datlatura della prestazione svolta, limiti
quantitativi all’erogazione di anticipi di cassaleimborso di spese sostenute da parte del
personale della Societa. Il rimborso delle spestesate dovra essere richiesto attraverso
la compilazione di modulistica specifica e solo vime produzione di idonea

documentazione giustificativa delle spese sostenute

per la gestione dei flussi in entrata e in usdiano utilizzati esclusivamente i canali
bancari e di altri intermediari finanziari accrediite sottoposti alla disciplina dell’'Unione
Europea o enti creditizi/finanziari situati in urtato extracomunitario che imponga
obblighi equivalenti a quelli previsti dalle legsil riciclaggio e preveda il controllo del

rispetto di tali obblighi;

gli incassi e i pagamenti della Societa nonchésdi di denaro siano sempre tracciabili e

provabili documentalmente.
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I. Delitti in materia di violazione del diritto d’auto re (art. 25-nhoviesdel Decreto)

I1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considepgiicabili alla Societa i seguenti reati in maderi
di violazione del diritto d’autore:

= art. 171-bis, L. 633/1941 costituito dalla condotta di chi, abusivamentplda, per trarne
profitto, programmi per elaboratore o ai medesiniiimporta, distribuisce, vende, detiene
a scopo commerciale o imprenditoriale o concedédazione programmi contenuti in
supporti non contrassegnati dalla Societa italidegli autori ed editori (SIAE); utilizza
qualsiasi mezzo inteso a consentire o facilitargif@zione arbitraria o I'elusione di
protezioni di un software; al fine di trarne prtait su supporti non contrassegnati SIAE
riproduce, trasferisce su altro supporto, distebaj comunica, presenta o dimostra in
pubblico il contenuto di una banca di dati, esdpstrazione o il reimpiego della banca di

dati, distribuisce, vende o concede in locaziorehanca di dati.
[2. Attivita sensibili nell’ambito dei delitti in m ateria di violazione del diritto d’autore

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmeche costituisce parte integrante del
Modello, la Societa ha individuato le attivita siéils di seguito elencate, nell’ambito delle quali

potenzialmente, potrebbero essere commessi al@iniedti in materia di violazione del diritto

d’autore previsti dall’art. 2Boviesdel Decreto:

» gestione del sistema informativo e delle licenZéeiswe.
13. Protocolli specifici di prevenzione.

Per le operazioni riguardanti lgestione del sistema informativo e delle licenze femare, i
protocolli prevedono che:

= il processo sia formalizzato in una procedura dpexr® policy interna che costituisce parte
integrante del presente Modello;

= siano definiti i criteri e le modalita per la gesté dei sistemi software che prevedano la
compilazione e manutenzione di un inventario aggitor del software in uso presso la
Societa;

= siano definiti e attivati criteri e modalita perntmllare I'uso di software formalmente

autorizzato e certificato e sia prevista I'effettiome di verifiche periodiche sui software
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installati e sulle memorie di massa dei sistemiigo al fine di controllare la presenza di

software proibiti e/o0 non licenziato e/o potenziahte nocivi;

siano implementati meccanismi di monitoraggio daffico e di tracciatura degli eventi di

sicurezza sulle reti (ad es. accessi anomali pgufinza, modalita, temporalita);

la documentazione riguardante ogni singola attisigdarchiviata allo scopo di garantire la

completa tracciabilita della stessa;

siano definiti formalmente dei requisiti di auteatzione ai sistemi per I'accesso ai dati e
per I'assegnazione dell’accesso remoto agli stesgiarte di soggetti terzi quali consulenti

e fornitori;

gli accessi effettuati dagli utenti, in qualsiagidalita, ai dati, ai sistemi ed alla rete siano

oggetto di verifiche periodiche;
le applicazioni tengano traccia delle modifichelaii ed ai sistemi compiute dagli utenti;

siano definiti i criteri e le modalita per I'assegione, la modifica e la cancellazione dei

profili utente.
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J. Delitti di induzione a non rendere dichiarazioni oa rendere dichiarazioni mendaci

all'autorita giudiziaria (art. 25- noviesdel Decreto)

J1. Fattispecie

L'art. 25noviesdel Decreto richiama il reato dinduzione a non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazioni mendaci all’'autorita giudiziaria, previsto dall'art. 37bis c.p. e che
punisce chi, salvo che il fatto costituisca piuvgraeato, con violenza o minaccia, o con offerta o
promessa di denaro o di altra utilita, induce a reere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci la persona chiamata a rendere davanthattaita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in

un procedimento penale, quando questa ha facoftardiispondere.

J2. Prevenzione

Sulla base delle analisi condotte, si ritiene thedto in questione sia applicabile alla Soci€titi

i destinatari del Modello, al fine di evitare cottgdoche possano integrare tale fattispecie, adwttan
prassi e comportamenti che siano rispettosi deliceoético; in particolare, i destinatari del

Modello seguono i principi etici della Societa talaad i rapporti con altri soggetti, siano essi
dipendenti della Societa o soggetti terzi.
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K. Reati transnazionali (art. 10, L. 146/06)

K1. Reati Applicabili

Sulla base delle analisi condotte sono considempplicabili alla Societa i seguenti reati

transnazionali:

Associazione per delinquerg previsto dall'art. 416 c.p. e che punisce colatoe
promuovono o costituiscono od organizzano un’aszimie di tre o piu persone allo

scopo di commettere piu delitti, nonché coloro ehgartecipano.

Associazione di tipo mafioso anche stranieraprevisto dall' art. 41@is c.p. e che
punisce chiunque fa parte di un'associazione diripfioso formata da tre o piu persone.
L'associazione € di tipo mafioso quando coloromidéanno parte si avvalgano della forza
di intimidazione del vincolo associativo e dellandizione di assoggettamento e di omerta
che ne deriva per commettere delitti, per acquisirodo diretto o indiretto la gestione o
comunque il controllo di attivita economiche, dincessioni, di autorizzazioni, appalti e
servizi pubblici o per realizzare profitti o vangagngiusti per sé o per altri, ovvero al fine
di impedire od ostacolare il libero esercizio detoso di procurare voti a sé o ad altri in
occasione di consultazioni elettorali. L'associagiosi considera armata quando i
partecipanti hanno la disponibilita, per il consegnto della finalita dell'associazione, di
armi o materie esplodenti, anche se occultate wtéen luogo di deposito. Le disposizioni
del presente articolo si applicano anche alla ceameralle altre associazioni, comunque
localmente denominate, anche straniere, che vadededa forza intimidatrice del vincolo

associativo perseguono scopi corrispondenti aigedle associazioni di tipo mafioso.

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci all’Autorita
giudiziaria, previsto dall’art. 37'bis c.p., e costituito dalla condotta di chiunque, con
violenza 0 minaccia, o con offerta o promessa diade o di altra utilita, induce a non
rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni diaenla persona chiamata a rendere
davanti alla autorita giudiziaria dichiarazioni liatiabili in un procedimento penale,

guando questa ha la facolta di non rispondere.

Favoreggiamento personalg previsto dall’'art. 378 c.p., e costituito dallandotta di
chiunque, dopo che fu commesso un delitto peralejla legge stabilisce I'ergastolo o la
reclusione, e fuori dei casi di concorso nel medesiaiuta taluno a eludere le

investigazioni dell'autorita, o a sottrarsi alleeriche di questa.
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K2. Attivita sensibili nell’ambito dei reati transnazionali

Attraverso un’attivita dicontrol and risk self assessmecite costituisce parte integrante del

Modello, la Societa ha individuato le attivita skilsdi seguito elencate nellambito delle quali,

potenzialmente, potrebbero essere commessi al@iniedti transnazionali previsti dall'art. 10,
Legge 146/06:

gestione dei rapporti con sub-appaltatori e forndobeni e servizi (es. trasporti, vigilanza,

pulizie, ecc.);

gestione dei rapporti con i partner commercialichem attraverso operazioni di gestione

straordinarie (consorzi, ATI, acquisizioni, fusippint ventures, partnership, ecc.);

gestione dei rifiuti propri e di terzi (ad es. itiéoazione tipologia rifiuto, comunicazione
dei dati, smaltimento di rifiuti solidi, liquidi,accolta e trasporto di rifiuti solidi urbani e

assimilabili ecc.);

gestione della qualita della produzione e dei nteutilizzati nei cantieri (es. qualita e
pesatura dei componenti come calcestruzzo, femataira);

gestione delle cave e delle attivita estrattivestigae del materiale esplosivo);

gestione delle risorse finanziarie (es. poteri iipdsizione su c/c bancario, emissione

assegni, ecc);

gestione del processo di selezione del personale.

K3. Protocolli specifici di prevenzione

Per i protocolli di prevenzione delle attivita sivilsai reati transnazionali si veda quanto prévis

nel paragrafd@3. Protocolli specifici di prevenzionmer i delitti di criminalita organizzata
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